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Il INFORME DEL RECTOR
a la Comunidad Universitaria
1993-1994

INTRODUCCION

& & 2 Universidad es, por antonomasia, empresa
= comunitaria. El Informe del Rector que
B estipula nuestro Estatuto General (Cap. I,

Art. 12, Fraccién Xl) no es ni puede ser un informe a
titulo personal. Es el reporte de la vida y la accion de
todos nosotros, directivos, académicos, estudiantes,
personal de apoyo y de servicio que hemos
impulsado durante el afo lectivo 1993-1994.

Esta relacion constituye un ejercicio de reflexion y
examen de lo acontecido, pero es también una
leccion para el futuro. Mas que solazarnos en lo
realizado o lamentarnos con lo no alcanzado,
proyectemos la vida hacia el amanecer de una nueva
era, de un nuevo milenio, ese futuro que esta ya
aqui.

Nuestra Universidad nacié con un proyecto, con un
ideario, con una filosofia. Mas que actos aislados,



preguntémonos a que valores responden dichos
actos.

Crear una Universidad de calidad en tiempos de
crisis econoémicas y de recursos limitados, ha sido un
desafio, digno de modernos alquimistas.

Pero ha sido también un acto de fe en el futuro de
esta region. Se han sembrado semillas de esperanza
para dinamizar nuestra atonia y superar nuestra
insatisfaccion.

Mientras muchos se lamentan, FESAC y ULSA
Noroeste hemos empujado el tiempo para lograr
pronto mejores frutos y abundante cosecha. Sin
presuncion, pero con gran esperanza, veamos donde
estamos y a donde queremos llegar.

Si alguna actividad o realizacion no fuere aqui
mencionada, se debe tan solo a la necesidad de
realizar una sintesis, la cual es siempre
fragmentaria. De antemano manifiesto mi aprecio a
esas acciones, tanto mas valiosas cuanto que
permanecen en el anonimato.



ANIMACION ¥ GOBIERNO

Junta de Gobierno

a Junta de Gobierno, como su nombre lo
4 indica, es el organismo maximo que, sin operar
g 2l interior de la Univeridad, impulsa suvida y
accion. Nombra al Rector y propone directivos,
aprueba . programas nuevos, establece el

presupuesto y vela por su cumplimiento. A este
organismo maximo rinde cuentas el Rector.

Ha sesionado regularmente cada dos meses. El
presidente de la misma, es, ex officio el Superior
Provincial de los HH. Lasallistas y este afio se
incorporaron como nuevos miembros: el Ing. Juan
Estudillo Lépez, el Mtro. Lorenzo Gonzélez Kipper y
el Ing. Manuel G. Santini Izébal.

Al final del afio el Mtro. Lorenzo Gonzalez Kipper
- dejo de formar parte de la misma.

Con el fin del trienio, mi mandato como Rector expird
y en el mes de mayo ultimo fué renovado por un
trienio mas por esta Junta de Gobierno.

Agradecemos a todos Ustedes Seriores de la Junta
de Gobierno su confianza, presencia, impulso, apoyo
'y acompanamiento. Su liderazgo eficaz trasciende
benéficamente a toda la comunidad universitaria.

3



Rectoria

urante tres afos he ejercido el servicio
universitario desde la Rectoria. Concibo este
servicio mucho menos como administracion 0
direccion y mucho mas como liderazgo, impulso,
inspiracion.

Estoy auxiliado en este servicio tanto por el
Vicerrector Académico, como por los
coordinadores de areas, los coordinadores de
carrera y, particularmente el Consejo Universitario.

El puesto, la funcion y el titular de la Vicerrectoria
académica han sido de nueva creacion en el pasado
ano. Siendo el titular un H. lasallista de gran calidad,
nuestra identidad se ha afianzado. Todos hemos
apreciado su eficiencia, capacidad y entrega. Los
resultados son visibles como lo comprobaremos al
abordar el tema del aprovechamiento académico.

Realizamos un encuentro diario con el Vicerrector
académico y cada semana, me he encontrado tanto
personalmente, como en conunto con los

coordinadores de las diversas areas,
Administrativa, de Apoyo Académico, Extension
Universitaria, Recursos Humanos y

mantenimiento.

Aprecio y agradezco la aportacibn que estos
directivos hacen a la comunidad universitaria. Sélo
una vision comun unida a una accién concertada
puede conducirnos a resultados satisfactorios.

4



Considero que’ debo tener mayor contacto con los
Coordinadores de Carrera y he planeado reunirme
con ellos mensualmente de ahora en adelante.

Como Rector, les he expuesto y he tratado de que
interioricen, en todos mis encuentros con maestros,
directivos y estudiantes nuestra mistica, nuestra
espiritualidad y nuestros valores. Reconozco que he
encontrado siempre respuesta positiva y entusiasta
en todos.

También una de las funciones del Rector es
representar a la Universidad. En marzo ultimo
entregué el puesto de Presidente de la Federacion
de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacion Superior (FIMPES) donde habia sido
Vicepresidente por dos anos y Presidente por otros
dos. Dejé también mi puesto en la Comision de
Educacion a nivel nacional del Sector Empresarial.

Pertenezco al Consejo de Directores del IFIE
(Instituto de Fomento e Investigacion Educativa) con
sede en la Ciudad de México.

Formé parte de la Delegacion mexicana a Vancouver
en el Simposium Internacional sobre Educacion
Superior y Alianzas Estratégicas, evento en el que
participaron autoridades y educadores de Canada,
Estados Unidos y México.



Soy Consejero, junto con el Sr. Vicerrector en el
Consejo de Gobierno de los Lasallistas de México
Norte.

Mi nombramiento como miembro del Consejo de
Directores de la Universidad La Salle de Filadelfia,
ha sido renovado por otros cinco anos en mayo
ultimo.

Ademas he sido invitado a impartir numerosos
cursos (ANUIES), conferencias, y participar en
congresos. Al responder, procuro, que ULSA
Noroeste esté presente, al mismo tiempo que atiendo
mis obligaciones basicas como Rector.

Comunicacion

Gracias a la colaboracion de todos, Rectoria

publicd regularmente, cada 15 de mes, el
NOTIULSA, una publicacién de disefio agil y de
prosa breve y directa que constituye un verdadero
historial del quehacer universitario.

na comunidad se comunica eficientemente.

He dado atencion preferente a los estudiantes. Nadie
requiere de cita para verme, los recibo de inmediato.
Algunos de mis mejores momentos son cuando |os
encuentro informalmente en el campus. Creo que la
amistad y el aprecio que forjamos es mutuo.



€l Consecjo Universitario

g | Consejo Universitario se renovdo con nuevos
representantes estudiantiles elegidos por sus

‘mismos compaferos. Ha funcionado regular-
mente. Este organismo ha sido de gran ayuda para
el impulso de la vida académica de la Universidad.

Este ano elabord y aprobé:

. el Reglamento del Personal Académico,

. el Reglamento del Consejo General de
Alumnos,

. el Procedimiento para otorgar distinciones.



LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Las personas

w4 fortunadamente, lo mas valioso de nuestra
comunidad universitaria son sus personas
todas. El numero de quienes la componen es
variable de semestre a semestre, tendiendo a
disminuir en el semestre par, debido a las bajas
academicas y a la falta de alumnos de nuevo
Ingreso.

Asi, a nivel Licenciatura, iniciamos el primer
semestre con 262 alumnos y terminamos el segundo
semestre con 232 siendo los alumnos de Comercio
Internacional los mas numerosos y los de Informatica
los de numero mas reducido. Veintiseis
profesionistas cursaron el Segundo Postgrado de la
Maestria en Calidad. De éstos, la terminaron 21. Los
otros 5 realizaran el Primer Postgrado que les falta.

Si a ellos agregamos el numero de directivos,
docentes y personal de apoyo, cada dia convivimos
en nuestra Universidad unos 351 personas en el
primer semestre y 330 en el segundo.



SEMESTRE

1 2
-- Licenciatura 2O 57
-- Maestria 26 25
-- Directivos 6 6
-- Docentes (T.C.) S 3
-- Docentes (M.T.) 3 3
-- Docentes (T.P.) 32 42
-- Apoyo 9 9
-- Mantenimiento 5 5
TOTAL 852 330

Participacion

\ 5 Olo podremos mejorar si nos comprometemos a
participar. La participacion del estudiante en la
vida universitaria es de la misma urgencia, que

la participacidn del ciudadano en la eleccién de sus

gobernantes. Nuestros estudiantes son participativos
como |o muestra su presencia en el Consejo

Universitario en las actividades culturales, en la



pastoral, en el servicio universitario, en el servicio a
comunidades marginadas, y hasta en los deportes.

El Consejo General de Alumnos anterior terminé su
mandato en marzo. Se desemperod
responsablemente. No tuvo reemplazo.
Posiblemente algunos estudiantes no entendieron el
papel del Consejo General que no tiene, por su
naturaleza misma, responsabilidades académicas o
administrativas. Su funcién es representar e impulsar
la vida estudiantil.

Invito a todo el estudiantado a asumir las exigencias,
y algunas veces, los sinsabores de la participacion
responsable. Criticar es facil, asumir el riesgo de
equivocarse requiere valor, osadia y buena dosis de
responsabilidad.

Dos modelos de participacion comprometida lo
fueron, la Jornada por la Paz y la Justicia en
Chiapas y |la EXPO ULSA 94.

La primera se abrié con un foro donde se abordd
criticamente el problema, simultaneamente
realizamos una jornada de oracién y el kildbmetro de
plata. Para ayudar modestamente a los dezplazados
por la guerra enviamos un cheque por N$ 3,753.06
que fue lo que recolectamos ese dia.

En la EXPO-ULSA 94 se volco la creatividad, el
compromiso y buen gusto de todos los estudiantes.
Todas las carreras merecian el premio. Fue una
dificil decision otorgarlo a una sola.
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€ducacion permanente

uando Olaf Palme acuind el término
“educacion permanente” en 1969 en Ia
conferencia Europea de Ministros de Educacién

afirma su necesidad con estas palabras: “para ayudar
a la persona a vivir en el mundo de hoy y de manana,
la educacion permanente tendra que conceder un
amplio lugar al tratamiento de Ilos problemas
contemporaneos.”

La docencia es una profesion que requiere de
constante actualizacion. Buen numero, de maestros
se benefician de las ofertas de postgrado y 8 de ellos
han realizado la Maestria en Calidad y 3 mas se
han inscrito en la Maestria en Ingenieria
EconOmica y Financiera.

El area de Desarrollo Docente organizé dos
talleres, uno sobre Docencia y otro sobre Medicion
y Evaluaciéon del Rendimiento Escolar donde
participaron 29 maestros.

En el mes de junio realizamos un retiro de dos dias
animado por el Lic. Valerio Lépez Astrain
Coordinador de Pastoral en ULSA, D.F. El temay las
vivencias se centraron en nuestra identidad como
maestros en una Univerisad de inspiracion cristiana.
También el personal de apoyo pudo realizar una
breve jornada sobre este mismo tema.

11



Reconocimientos

% n grupo humano y mas una comunidad
universitaria sabe reconocer los meritos de los
mas destacados de sus elementos ¢4y por que

no? los propone a los demas miembros como objeto
de sana emulacion y estimulo para imitarlos.

Por primera vez en esta Universidad, el consejo
Universitario otorgd las siguientes distinciones:

El Reconocimiento Ignacio Tapia a la Lic. Marcela
Andrade por su alta calidad como docente.

El Reconocimiento al Espiritu de Servicio al
alumno David Amaya Cooley por su calidad de
relacion y compromiso de servicio a la comunidad.

El Reconocimiento Javier de Ledn a Juanita
Rascon por su gran calidad de relacién y espiritu de
servicio en el area de mantenimiento.

El Reconocimiento al Mérito Académico se
concedio al alumno que en cada semestre obtuvo el
mejor promedio en su carrera:

Licenciado en Comercio Internacional: VI
Semestre Claudia Elena Ochoa Amarillas, IV
Semestre José Juan Arrayales Gutiérrez, 1| Semestre
Karina Judith Fimbres Weihs. Licenciado en
Relaciones Humanas: VI Semestre Dunia Cecilia
Rojas Salas, IV Semestre Karla Requesens Encinas,

12



I Semestre Maria Leticia Martinez Arestegui.
Ingeniero Agroindustrial: VI Semestre Fermin Félix
Nava, IV Semestre Amanda Lizeth Parra Valdez, |l
Semestre Maria Eunice Demoss Clark. Licenciado en
Finanzas y Contaduria IV Semestre Lizbeth del
Consuelo Haros Félix, Il Semestre Rodrigo Diaz
Bernal y Carrillo, Lienciado en Informatica: [V
Semestre Guadalupe Valenzuela Soto, Il Semestre
Erika Maria Heredia Palma.

Convivencias

sgs | hombre, social por naturaleza, se congrega,
< convive y celebra la felicidad de vivir y trabajar
s junto con otros. Mas aun cuando lo que nos
congrega es el gozo y la satisfaccion de realizar un
proyecto comun, una tarea, la mas noble, la de
educar.

Asi tuvimos las convivencias de Navidad y la del
Patrono de la Universidad, el 15 de mayo. Cada mes,
también festejamos sencillamente el cumpleanos de
maestros o de personal. |

13



LA VIDA ACADEMICA

€xcelencia

f a academia es lo propio de la universidad.
Incluso el juicio es imperfecto si las ideas que
comparamos al realizarlo, no son exactas, de

ahi la prioridad del saber.

Pero todos los conocimientos se tornan inconexos y
aun conflictivos si no tenemos un proyecto de
hombre y un proyecto de sociedad.

Por ello los conocimientos no son simples
herramientas, son los elementos y la expresién de un
ser y de un quehacer. Expresamos esto claramente
en nuestra mision "queremos formar universitarios
que lleguen a ser excelentes profesionistas animados
por los valores cristianos."

El saber universitario fue intenso en nuestras cinco
carreras y en la Maestria que ofrecemos: Comercio
Internacional, Relaciones Humanas, Ingenieria

Agroindustrial, Finanzas y Contaduria, y, Maestria en
Calidad.

Los estudiantes han progresivamente tomado
conciencia de la necesidad de la calidad académica.
Sus motivaciones se han afinado y han respondido

con resultados, que no dudo en calificar de
excelencia.
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En efecto el 92 por ciento de los estudiantes de las
diferentes carreras aprobaron todas sus materias en
todos los semestres. La variacion va desde un 97 por
ciento para Ingenieria Agroindustrial hasta un 89
en Comercio Internacional. Si analizamos los
resultados por semestres, justificadamente la
generacion mas dedicada, es la del Sexto Semestre
alcanz6 el promedio mas elevado, 97 por ciento.

Creo que muy pocas instituciones de nivel superior
pueden ostentar estos resultados. jMi sincera
felicitacion a los estudiantes!

Mencionaré a continuacion algunas de las
actividades mas destacadas en cada una de las
carreras:

Licenciatura en Comercio Internacional:

. Concreto relaciones con instituciones de educacion
superior de la region.

. Particip6 en eventos académicos nacionales.
. Actualizo los programas de Economia e Inglés.

. Promovio la integracion de los alumnos de las
distintas generaciones.

. Inicid un intercambio con la Secretaria de
Desarrollo Econdmico del Sur del Estado.

. Realizé un amplio programa de visitas educativas a
empresas del sector productivo.
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. Elevo la puntualidad y presencia de los maestros.

. Los alumnos de esta Licenciatura fueron los que
mas frecuentaron la biblioteca.

Licenciatura en Relaciones Humanas:

. Organizo la Jornada de Afirmacion de carrera.
. Particip6 en la exposicion de carreras para el |.L.S.
. Propicio metodologias creativas entre los maestros.

. Realizé practicas de antropologia en las

comunidades yaquis donde también puso en
practica la metodologia de Investigacion Social.

. Organizo el lll Ciclo de Conferencias de la
carrera.

. Disefnd y particip6 en los talleres de la colonia Valle
Verde.

. Participé activamente en |la Jornada para la Paz y
la Justicia en Chiapas.

Ingenieria Agroindustrial:

. Asistié al IV Simposium de Ingenieria Bioquimica en
Guaymas, Son.

. Actualiz6 diversos topicos cientificos en materia de
iInvestigacion.

. Reviso y actualizé la base bibliografica de la
carrera.

. Promovio la relacion con otras instituciones
académicas afines.

16



. Realiz6 visitas y practicas a diversas instituciones y

empresas agroindustriales, entre ellas el CIAD de
Hermosillo.

. Obtuvo el Primer Lugar con su stand en la EXPO-
ULSA 94.

. Logré el promedio académico mas alto.

Licenciatura en Finanzas y Contaduria:

. Busco la integracidn de la carrera con el Colegio de
Profesionales locales.

. Desarrolld una serie de conferencias relacionadas
con la carrera.

. Propicié la elaboracién del Plan de Vida y de
Carrera.

. Actualiz6 los programas analiticos.

. Los alumnos entraron en contacto con el mercado
local.

Licenciatura en Informatica:

. Asesoro diversos paquetes y los estudiantes
fungieron como instructores para otras carreras.

. Con gran éxito llevo a cabo la Il Semana de

Exposicion de Equipo de Computo. La visitaron
18 escuelas preparatorias y mas de 800 alumnos.

. Realiz6 la Jornada de afirmacion de la carrera.

. Reviso y reestructurd los programas analiticos de
varias materias.
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Otras areas

Maestros

. Asesoro y colabor6 en el diseno y puesta en

marcha de los sistemas de inscripcion, evaluacion
de docentes y sistema escolar.

. Puso en marcha el Plan de Vida y de Carrera.
. Participé en la EXPO-ULSA 94.

ada la importancia de las Matematicas y del
Inglés creamos una coordinacibn de estas
Seme areas. En la de Matematicas se afinaron los
programas diferenciales para evitar repeticiones y el
coordinador ofrecido asesoria y seguimiento a todos
los estudiantes.

En la de Inglés, por medio de talleres de lectura,
representaciones teatrales y visitas a empresas y
del "English Day" se motivo el aprendizaje y el uso
corriente del lenguaje. En nuestra biblioteca
recibimos cada dia dos periddicos en ingles.

inguna institucion académica puede existir y
% lograr tales resultados sin la presencia viva, Ia
pasion por el saber, la atencion generosay el
acompafnamiento de los maestros.
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Postgrado

Se consolida cada vez mas en torno a directivos y
maestros de planta un buen numero, medio
centenar, de maestros por vocacion que han captado
la filosofia nuestra, impulsan y abren horizontes. La
evaluacion por parte de los alumnos es también
elocuente, si bien no tan elevada como la que ellos
lograron en aprovechamiento.

El promedio general en la calidad del desempefio de
los maestros fué de 81 por ciento. Correspondiendo
las calificaciones mas elevadas al dominio de
catedra, 88 por ciento, y a la relacién maestro-
alumno 86 por ciento. Ambas caracteristicas,
tipicamente lasallistas. jMi felicitacién igualmente
entusiasta a los maestros!

z a Junta de Gobierno aprobd la creacion de la
Division de Postgrado. Por carencia de
recursos humanos y econémicos no pudimos

echarla a andar. Sin embargo, planeamos vy
desarrollamos la Maestria en Ingenieria Econémica
y Financiera que inicié precisamente en agosto del
94 con 21 profesionistas.

La Maestria en Calidad llegd a su fin con 27
estudiantes postgraduados. No deja de ser
significativo, por la vocacibn misma de la
Universidad a la investigacién, que nuestra
Universidad, de reciente creacion, gradie primero,
precisamente a estudiantes de Maestria.
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Creemos que estas dos Maestrias llenan una
necesidad urgente en nuestra region.

Plancacion

sta dependencia asume la elaboracion del
Plan Maestro para el desarrollo de la
Universidad.

Tambien elabora los planes de estudio para las
nuevas carreras.

Realiza la gestoria ante la SEP. Prepara los criterios
y procedimientos para el Presupuesto de la
Universidad. Asume también funciones de promocién
y evaluacion asi como de seguimiento de Planes y
Programas.

El pasado afio se nombrd, por primera vez, un titular
de esta dependencia.
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APOYOS DIDACTICOS

Tecnologia

g N apoyo de la docencia se solicitaron con 227
frecuencias para el primer semestre el uso de
recursos de aparatos didacticos que van
dese retroproyector, hasta grabadoras y T.V. Video.
En el segundo semestre hubo 362 solicitudes. Lo que
representa un incremento del 37.3 por ciento.

Biblioteca

o es facil persuadir del valor de la letra
impresa a una generacion dominada por la
imagen. Un gran sector esta obnubilado por la

facilidad de imagen, color y del sonido. Y sin embargo
solo los largos momentos solitarios con el libro, con
los libros producen un saber consistente.

Nuestra biblioteca se va configurando. A tres afios
de haberla iniciado contamos ya con 5,560
volumenes y con wuna hemeroteca de 88
publicaciones periddicas. El afo pasado FESAC
invirtioc N$ 130,000 para la adquisicion de 1,615
volumenes. Los estudiantes aprecian y aquilatan
este esfuerzo. Prueba de ello fueron los 6,354
usuarios. El numero de consultas llegd a un
promedio de 146 diarias.
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Pinacoteca

Es decir el 24% de estudiantes frecuenta diariamente
la biblioteca. La consulta externa afortunadamente
es superior en un 31% a la de la consulta en
biblioteca. Todos estos estudiantes viven la ilusién y
la necesidad del conocimiento personal, crecen y se
arraigan en lo propio del universitario, los libros y su
lectura.

Otras realizaciones en la Biblioteca fueron:

. Instalar el programa Logipres que agiliza los
préstamos.

. Mantener al dia el proceso técnico para lo de

las obras de reciente adquisicidon mediante
registro, clasificacion y captura de datos.

. Una tarea valiosa y original fue realizada por

los alumnos del servicio universitario quienes
elaboraron y publicaron resumenes de varios
libros.

| a Universidad ha sido siempre creadora y
‘4 ! santuario del arte. Contemplandolo, los
jovenes aprenden a ver y apreciar la belleza.
Asi, aun con carencias hemos iniciado la creacién
de nuestra pinacoteca que cuenta ya con
76 cuadros entre originales, copias y
reproducciones al 6leo, acuarelas y de técnica
mixta. Entre los originales figuran cuadros de
Felguérez, de Terrés, de Sereni, de Martinez
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Arteche, papiros de Egipto asi como copias al 6leo
de Murillo y 15 acuarelas italianas originales.

Centro de Computo

Los estudiantes frecuentan el Centro de Computo de
forma permanente pues, gracias a los alumnos de
servicio universitario, esta abierto 12 horas al dia.
En el semestre tuvo un empleo de 60 usuarios
diarios de promedio. Ahi disponen del software mas
reciente. FESAC invirtio en ello N$ 53 000. Tenemos
una computadora por cada 7 alumnos.

oy es dificl concebir el mundo sin
computadoras.

Se amplido a cinco computadoras las facilid:

los discos duros y memorias. El mdédulo de
Show" dié ademas un servicio extra en el aula san
Benildo.

Laboratorios

0 mas visible y satisfactorio del pasado ano
fue la inauguracion y equipamiento de los
nuevos  laboratorios de  Quimica vy

Microbiologia. Nuestro agradecimiento al Instituto La
Salle  por su construccion y a FESAC por
equiparlos invirtiendo en ellos tan sdlo en el
ano 93-94 N$ 175,000.
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La construccion y equipamiento eficiente de estos
laboratorios ha despertado el entusiasmo entre los
estudiantes, quienes ahora no se limitan a las horas
marcadas para sus practicas, sino que las amplian
segun la posibilidad de sus horarios.
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EXTENSION UNIVERSITARIA

Arte y Cultura

g s propio de la Universidad extender a la
comunidad la cultura que genera y servirla
con los conocimientos y tecnologia que crea.

Nuestra relacion con la comunidad local se ha
venido fortaleciendo. De ella provienen nuestros
estudiantes y nuestro sustento econdémico. A ella,
pronto se integraran nuestros primeros
profesionistas. A ella revertimos ya nuestro acervo
cultural, artistico y de servicio.

Algunas de las acciones especificas realizadas por
este departamento fueron:

Exposiciones artisticas:

. La exposicidn de vitrales "El vidrio en el arte”
. La exposicién fotografica “Ciudades y Gente”

. La exposicién de pintura “Sefioritas de Alamos y
Nifias del Quiriego”

. La exposicién de “Imagenes en Barro"

. La exposicién de la obra grafica de Raul Anguiano

25



Teatro:

. La representacion por los alumnos de las obras
"Cada cosa en su lugar" y "Salié peor el remedio”

- La puesta en escena de la pastorela "E/ gran
invento de Dios"

. La representacion de la obra "Retrato de una
pareja perfecta”

Conferencias y Presentaciones:

. "La lliada y la Odisea”

. Presentacion de la “Revista del Colegio de
Sonora".

. Presentacion del libro “La Nueva Ley Agraria y el
Campo en Sonora”.

- Presentacion del libro "Correspondencia Personal
de Plutarco Elias Calles".

Al interior

g ste departamento también promueve acciones

. Culturales al interior de la comunidad

@ universitaria. Alguna de sus realizaciones
fueron:

. La oferta de talleres artisticos donde

participaron 198 alumnos que complementan
asi su formacion académica.

. Laformacién del grupo musical SINCRO.
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Servicio

Deportes

. La realizacion del | Concurso de Canto ULSA

Noroeste.

. La publicacidn del periddico estudiantii QUORUM.
. El desarrollo de foros estudiantiles que

despertaron entusiasta participacion.

. La presentacidon de diversos candidatos

presidenciales que dialogaron con los estudiantes.

. La realizacion semanal del periédico mural.

| servicio es uno de los grandes valores que
figuran en nuestro ideario y que propiciamos y
cultivamos. Asi 80 alumnos:

. Trabajaron en la Colonia Valle Verde organizando

la Biblioteca, el recreo y el deporte, asi como los
talleres de Matematicas, Ortografia y Geografia.

. Colaboraron también con la Biblioteca Municipal

para la exposicion “Los Derechos de los Nifios”
realizada por nifios de esa misma colonia.

a vida es también practica sana del deporte,
participaron en él 194 alumnos.
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. Se organizaron torneos estudiantiles de
Basquetbol, Futbol y Volibol.

. Se integraron las selecciones de Basquetbol,
Volibol y Softbol.

. Se dotd de uniforme al equipo de Beisbol.

. Obtuvimos el Subcampeonato en la Segund
Fuerza de este deporte y en la Liga Lasallista.
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ADMINISTRACION

Finanzas

% inguna  organizacién  puede  marchar
eficientemente sin una administracion sana
que optimice los recursos.

El ejercicio de nuestro presupuesto ha sido
cuidadoso, austero y responsable. Si bien no
logramos todavia equilibrar los egresos con los
Ingresos, nunca se ha sacrificado la inversion en lo
esencial.

La critica situacidn econdmica por la que atraviesa la
region se tradujo en que nos quedaran N$ 73,000 de
adeudo por parte de los alumnos en el primer
semestre y N$ 100,000 en el segundo.

Gracias a la accién insistente de contabilidad y a la
buena voluntad de los estudiantes el primer adeudo
se redujo en 87% al final del segundo semestre.

Subsidiar la educacion en estos momentos so6lo es
posible si se tiene una gran fe en los jovenes y se

vive la esperanza en el futuro. S.J.8.De L& Salle fundd

sus instituciones para dar precisamente futuro a los
jovenes a quienes se les cerraba el horizonte. Fieles
a esta inspiracion, y a pesar de nuestro déficit de
operacion, 114 alumnos en el Primer Semestre y
107 en el Segundo gozaron de uno u otro tipo de
beca lo que representa el 45 por ciento de
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estudiantes y corresponda N$ 511,238 que
ampliamente cubriria nuestro déficit, pero que
preferimos absorberlo con tal de que mas de 100
jovenes puedan realizar una buena carrera.

Recursos Humanos

sta dependencia asume la formalizacion de
los contratos de trabajo, establece las
ndminas, promueve la motivacion y la
interrelacion entre el personal.

Ha organizado nuestras convivencias anuales del
personal y el sencillo festejo de los cumplearios.

En un futuro proximo promovera la elaboracion de un

manual de "funciones y procedimientos” para cada
dependencia de la Universidad.

Mantenimiento

a calidad que. logramos tiene siempre un
precio y un sustrato. Quiza pocas veces
2 hemos pensado y apreciado el trabajo
eficiente y callado de nuestro personal de
mantenimiento. Manifiesto -a ellos nuestro
agradecimiento por Sus esfuerzos para
desenvolvernos en un entorno aseado, bello y

cuidado. Esto es también participar en la mision de la
Umversndad .
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€l nuevo Campus

f as grandes realizaciones llevan tiempo. La
fl UDEM solo 10 afos después de fundada
Inicio la construccion de su campus y la

IBERO funcion6 durante 40 afios, antes de gozar de
sus instalaciones actuales.

La responsabilidad de la adquisicion del terreno y de
la construccion del campus es de FESAC. Este ha
trabajado en permamente dialogo y coordinacion con
la Rectoria.

Puedo atestiguar ante Ustedes que en ningun
momento hemos abandonado esta preocupacion. Se
hicieron contactos, se visitaron sitios, incluso, se
consideraron alternativas. Volvimos siempre sobre
la opcién primera que es la mejor, situada al Norte
de la Ciudad. En estos momentos FESAC ha hecho
una oferta concreta de compra.

El Comité de Construccion termind el Proyecto
descriptivo de necesidades.

Se han hecho tres anteproyectos arquitectonicos, el
del Arq. Eduardo Pacheco, el de un grupo de
estudiantes de Arquitectura de ULSA, D.F. y otro
nuevo que se ha iniciado, precisamente en agosto de
1994,
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Seria injusto y contraproducente desesperar y mas
aun culpar.

Todo tiene su tiempo y su momento, y parece que
estamos mas cerca que nunca.
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CONCLUSION

| hombre es utopia, nostalgia de ser. Lo que
5 hoy parece irrealizable, o lograremos en 10 o

30 afios si en ello nos empefiamos. ULSA
Noroeste es todavia planta tierna, promesa de ser

donde ya, sin embargo, son visibles los brotes
nuevos, y se adivinan los frutos a pesar de vientos
huracanados y pronésticos de tormenta.

FESAC y ULSA Noroeste sin presuncion, pero con
eésperanza no hemos desfallecido en mover y
remover voluntades. llusionadamente hemos
impulsado lo que, aun en tiempos de bonanza, no
hubiera sido facil.

En la noche de agonia, Jesus entreveia ya, los
resplandores de la resurreccion.

Porque creemos que hay albores nuevos, esperamos
firmemente. Porque creemos que hay futuro,
sembramos ilusionadamente para el futuro.

Aceptamos que no "hemos llegado todavia” que
algunas metas no se han logrado, pero no
desesperamos, la utopia inicial estéa viva y pujante.

¢ Agradezcamos pues, ante todo, al Seinor autor de
todo don por lo vivido. Con el salmista podemos
exclamar;

33






	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32
	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40



