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Il INFORME DEL RECTOR

a la Comunidad Universitaria
1992-1993

-- Senor Presidente y demas integrantes de la JUNTA DE
GOBIERNO

-- Socios del Patronato de Fomento Educativo Sonorense,
“A.C. (FESAC)

-- Estimados miembros de la Comunidad Universitaria:

INTRODUCCION

En cumplimiento de nuestro Estatuto General, Cap. Ill, Art. 12,
fraccion XI, me presento ante Ustedes para informar sobre las
actividades desarrolladas en el curso lectivo 1992-1993
durante el cual he servido, desde la rectoria, a esta joven
Institucion.

No desplegaré tanto una enumeracion estadistica, sino mas
bien haré la presentaciéon de hechos que permitan valorar y
juzgar la situacion, y sobre todo, marcar el rumbo futuro de esta
Institucion. Asi iremos logrando una visibn comun que
garantice la consolidacién y el avance de nuestra Universidad.

Los logros, son, obviamente, resultado del trabajo conjunto,
permanente y cotidiano de una comunidad comprometida con la
inspiracion de la universidad y con su vida académica.
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puede ser totalmente exhaustivo. Quiza mas bien callo por que,
gracias a su magnifico esfuerzo, marchan adecuadamente.

El mérito, si alguno se encuentra, es de toda la comunidad
universitaria. Quienes formamos parte de ella tenemos el
privilegio y la responsabilidad de servirla tante a titulo personal
como en los organismos colegiados de los que formamos parte.



PROMOCION Y GOBIERNO

Como toda empresa noble, la ULSA NOROESTE es fruto y
resultado del esfuerzo colectivo de nuestra comunidad regional.

FESAC

Fomento de Educacién Sonorense, A.C. ha sido el promotor e
Impulsor eficiente de nuestra universidad. Ha subsidiado el
pasado ano no sdlo la inversién sino también la operacion de la
misma. Vivimos momentos econdémicamente dificiles.
Reconocemos y agradecemos el enorme esfuerzo que FESAC
despliega asi como el de todos los obregonenses que lo
respaldan. Vaya en, la persona de Don Juan Bours, nuestra
mas agradecida expresion para todos los contribuyentes. Los
esfuerzos de estos jévenes universitarios por lograr una mejor
preparacion es la mejor recompensa de la siembra que Ustedes
realizan para el futuro. Desde el nuevo curso que hemos

iniciado, seremos ya, con grandes esfuerzos, autosuficientes
en la operacion.

Junta de Gobierno

La Junta de Gobierno funciono regularmente. Impulsa la
institucion aprobando programas nuevos, proponiendo
directivos, aprobando el presupuesto y velando por su
cumplimiento. Es el organismo méximo a quien el Rector
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N G COMUNIDGED
AN

UNIVERSITARIA

Nuestra comunidad universitaria, todavia pequena, se
compuso de 301 personas. De ellas,

-- 192 estudiantes de Licenciatura,
-- 47 de Postgrado,

-- 6 Directivos,

-- 9 Docentes de tiempo completo
-- 2 de tiempo medio,

-- 30 de tiempo parcial,

-- 10 de personal de apoyo y

-- 5 de mantenimiento.

Participacion

La participacién activa y responsable de los universitarios se
ha constituido en algo tipico de nuestra universidad.

El Consejo General de Alumnos, elegido por los propios
estudiantes, ha funcionado eficiente y responsablemente en
beneficio de la comunidad universitaria.



De igual forma, el Consejo Universitario presidido por el -
Rector y compuesto por directivos, maestros y estudiantes ha
sido constituido conforme lo establece el Capitulo VI del
Estatuto General. Este Consejo ha impulsado y seguido la vida
academica, asi como expedido las normas y reglamentos que
le competen.

Formacion

Nuestro personal de apoyo y servicio participd en tres
programas de educaciéon continua, uno sobre la filosofia
lasallista, otro sobre habilidades del pensamiento y un tercero
sobre prevision de incendios. |

Convivencias

También la comunidad celebra y se encuentra informalmente.
Asi tuvimos nuestras convivencias de Navidad y la del Patrono

de la Universidad, el 15 de mayo, fiesta de S.J.B. De [« Salle.



IDENTIDAD

2\ VIVIR NUESTREA
-

La ULSA NOROESTE nacié de una utopia inspiradora: crear
una alternativa nueva. Fiel a este primer impulso, casi mistico,
la Universidad ha funcionado ya durante dos afios. Firme en su
propésito de origen y heredera de una tradicion educativa tres
veces centenaria, su vida gravita en torno a tres ejes
principales, la inspiracion cristiana, la respuesta a las
necesidades del entorno y la calidad académica. Como
claramente lo enuncia nuestra Mision. "Queremos formar
universitarios que lleguen a ser excelentes profesionistas
animados por los valores cristianos."

La Inspiracion Cristiana

Somos pues, y nos reconocemos como una universidad de
iInspiracion cristiana, comprender y vivir esta identidad no ha
sido facil. Los alumnos, curiosamente, parecen captar sin
muchas complicaciones, el contenido y la oferta de la
iInspiracion. Es necesario un mayor empeiio para superar del
enunciado tedrico, y llegar a comprometernos, personalmente
a estar animados por los valores cristianos y a sentirnos
responsables de dar un testimonio en consonancia con los
principios que sustentamos.



El carisma Lasallista

Ser hoy ls Salle es un privilegio pero también una gran
responsabilidad. Gradualmente hemos ido, poco a poco,
interiorizando la practica pedagégica y los grandes
lineamientos lasallistas. Sobre todo, procuramos vivir la
intencionalidad ultima “formar a los futuros ciudadanos y a las
nuevas piedras vivas de la Iglesia".

Plaralismo

Nuestra propuesta no consiste en una doctrina rigida
-normativa que dialogue con otras posiciones de antemano
descalificadas, sino en la vigencia de actitudes fundamentales
que guien la busqueda de la verdad, que propicien los valores
cristianos respetando siempre la libre respuesta de las
personas.

En una cultura donde todo es discutible, afirmamos
incondicionalmente una certidumbre, la de que el hombre
necesita de la verdad y de la verdad absoluta. Por ello
reconocemos la trascendencia de la persona humana vy
creamos espacios para el dialogo entre fe y cultura.

Formacion

Dentro del mapa curricular, hemos asegurado, en cada
semestre, una materia de formacién cristiana que aborda
desde el sentido de la vida, el sexo, el amor, y el matrimonio
hasta la ética profesional, todo ello con un enfoque cristiano.



Testimpnio

No basta una oferta decidida para vivir la identidad. Si bien no
hemos podido dar concrecion al Departamento de Pastoral
Universitaria, si, creamos un ambiente "donde estudiantes,
maestros, sacerdotes y religiosos propician actitudes y valores
cristianos.

Encontramos en todos los estamentos de la comunidad
universitaria diversos grados de adhesion a esta propuesta,
Creo que en ningun caso, rechazo o descalificacion abierta.

En un momento histoérico en que el impacto sobre nuestros
valores culturales tradicionales son cada vez mas agresivos y
mas fuertes. La oferta de valores cristianos esenciales a
nuestra cultura se torna indispensable.

La profesion como servicio

La universidad no es ni puede ser la “torre de marfil" donde se
realizan altas especulaciones sin contacto con la realidad.
Nuestro ideario concibe “la profesion como servicio". Desde
este afnio hemos alentado a los estudiantes a cumplir sus
créditos de servicio en |la Colonia Valle Verde donde
desarrollaron actividades multiples de promocion. El
departamento de Extensidon Univesitaria ira, progresivamente,
creando nuevos centros de desarrollo y nuevas posibilidades
de servicio.

Un grupo de universitarios, sacrificando- sus vacaciones de
Semana Santa, ha misionado en la Sierra de Durango.



V/{

,—\\, LG VIDA GCADEMICA

P

Calidad

La vida académica, lo mas propio de la universidad, ha sido
intensa en las cinco carreras que ofrecemos:

-- Licenciado en Comercio Internacional,

-- Licenciado en Relaciones Humanas,

-- Licenciado en Informética,

-- Licenciado en Finanzas y Contaduria, e

-- Ingeniero Agroindustrial,
asi como en la

-- Maestria en Calidad y la Especializacion en
Docencia.

En los primeros cinco afios de existencia hemos puesto
particular énfasis para consolidar la calidad de la docencia,
pues, ante todo, hay que dominar los saberes necesarios para
ejercer la profesion responsablemente.

Como dice Max Pagés, "Ensefiar es ante todo, lograr que los
alumnos aprendan”. Carl Rogers, por su parte, concibe al
maestro como un ‘“facilitador del aprendizaje” (Libertad y
creatividad en la educacion, Paidds, Buenos Aires, 1975,
pags. 91-96).
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Fincar la calidad académica es siempre una cuesta arriba. No
pocos estudiantes arrastran carencias basicas de lectura,
escritura o expresion. Tan soélo un 50 por ciento de los
estudiantes logré, al primer intento, aprobar el total de las
materias cursadas. Insto a estudiantes y maestros para que
remontemos esta tendencia. Con este fin, ofrecemos cursos
extra para desarrollar las habilidades del pensamiento y
propedéuticos para Matematicas e Inglés. También, en el
verano hemos creado programas de superacion académica.

Modelo Educativo

El Consejo Universitario aprobd formalmente el Modelo
€ducativo en el mes de enero. Este consiste en un conjunto de
lineamientos y conductas que proponemos para orientar la
totalidad del proceso educativo, lo veniamos ya siguiendo
desde el primer semestre de la fundacién de ULSA. En su
forma simplificada, nos ofrece aspectos operativos para poner
en practica nuestra filosofia e ideario, asi como para orientar el
proceso ensenanza-aprendizaje.

Capacitacion de maestros

Solo una permanente puesta al dia de los maestros puede
garantizar la calidad académica.

Por ahora la escasez de recursos nos limita en muchas
iniciativas. a pesar de ello realizamos los siguientes
seminarios:

-- "Enfoque Etnogréafico en la Investigacion Educativa”
conducido por la Dra. Martha Corenstein, UNAM,
(Noviembre).



— "Desarrollo de Habilidades de Lectura a nivel Superior"
impartido por la Dra. Yolanda Argudin y la Mtra. Maria
Luna, de la Universidad Iberoamericana de México,
D.F.

- ¢"Calidad de la Educacién o Educacién de Calidad™?
dirigido por el Dr. Carlos Alvarez Tostado, de la
Universidad Complutense de Madrid. (Diciembre).

— ‘La funcién del Maestro Lasallista en la Pastoral
Universitaria” animado por el Lic. Valerio Lépez
Astrain de la ULSA México, D.F. (Marzo).

- "Aprendizaje Significativo” conducido por la Mtra. Ma.
de la Luz Diaz Cuevas, CISE (Centro de Investigacion
y Servicios Educativos) de Culiacan, Sin. (Mayo).

— 'Desarrollo de Habilidades del pensamiento”
impartido por la Lic. Ma. Guadalupe de la Ree Lépez,
de Hermosillo, Son. (Julio). |

AdemésScatedréticoscursanlallmtriaenCdidadyB
realizan la Especializacién en Docencia.

En cada semestre los estudiantes han evaluado el desempefio
académico de los catedraticos.

En los resultados, abundan mas las luces que las sombras. El
instrumento usado requiere de una mayor consistencia en
Cuanto a validez y confiabilidad. Los maestros conocen la
evaluacion y ésta realimenta su practica docente.



Postgrado

Por su naturaleza misma, la universidad genera conocimientos
y realiza investigacién. Sin contar todavia con una Division de
Postgrado, hemos ya, al segundo afo de existencia, creado
programas pertinentes y promisorios como son:

Maestria en Calidad, unica en su género en el Noroeste. Los
maestros especializados vienen todos de la Ciudad de México,
gracias a un convenio firmado con la Universidad La Salle del
D.F. Veintiseis profesionistas han completado la mitad de este
programa.

Igualmente, como programa de Postgrado hemos iniciado la
Especializacion en Docencia con 20 alumnos inscritos. Este
programa pretende contribuir a elevar la calidad de la
ensefanza Media-superior y Superior en la region.

Biblioteca y Laboratorios

En dos afios hemos logrado un acervo de mas de 4,000 libros.
Nuestra meta es contar con 10,000 volumenes a los cinco
primeros anos de existencia. La presencia de los estudiantes
es asidua, pero necesitamos impulsar aun mas los habitos de
lectura y de consulta.

Aunque en instalaciones provisionales, hemos continuado

equipando los laboratorios de Quimica y Microbiologia con una
inversién de FESAC por N$ 107,000.
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ESTATUTO ORGANICO

Entre las herramientas que la ULSA NOROESTE ha creado
. para reforzar la vivencia de su filosofia y crear un cuerpo
normativo que guie el desempefio de su misién, figuran
destacadamente:

- El Estatuto General, aprobado por la Junta de
Gobierno el 11 de septiembre de 1992. Es un
instrumento moderno preciso, agil y dinamizador. Su
puesta en practica ha demostrado su funcionalidad.

- El Reglamento General de Alumnos, aprobado por' &
Consejo Universitario el 7 de junio de 1993.

-- El Reglamento Académico de Alumnos, aprobado en
la misma fecha por dicho Consejo.

- De la misma forma ha sido aprobado el Reglamento de
Créditos Complementarios.

Muy adelantada se encuentra la elaboracion de los siguientes
reglamentos:

1%



— el del Consejo General,
— y el Estatuto del Personal Académico.

Enmewamlmmuwahmbsmdeb

Toda nuestra reglamentacion esta destinada a garantizar el
respeto a la persona conforme lo proclama nuestro ideario,
pero ningun pretendido derecho individual puede situarse por
encima o contra los derechos de los demas. Es éste un
principio ético universal que vivimos ya desde el mundo
- . I -- : '




0;\\,' EXTENSION UNIVERSITARIA

La difusion de la cultura es una de las funciones
consustanciales a la universidad.

No hay mejor forma de salvar las raices fundamentales de
nuestra cultura que promoviéndola y difundiéndola.

Cultura e identidad

Un profesor universitario de la Universidad de Cracovia, vy
ahora conciencia del mundo, Juan Pablo Il dice:

“Yo soy hijo de una nacién, que ha vivido las més
grandes experiencias de la historia, y sus vecinos la
han condenado a muerte en muchas ocasiones pero
que ha sobrevivido y seguido siendo ella misma.

Ha conservado su identidad y su soberania nacional a
pesar de las particiones y las ocupaciones extranjeras,
no apoyandose en los recursos de la fuerza fisica, sino

- Unicamente en su cultura”
: (Discurso en la UNESCO 2 de julio 1980).
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Convenios

ULSA Noroeste a través del Departamento de Extension
Universitaria se ha convertido, en dos afos, en un espacio
priviligiado y dinamico para la difusion cultural en nuestra
ciudad. En esta tarea hemos sido decididamente apoyados por
el Instituto Sonorense de Cultura y por el Colegio de
Sonora, con quienes hemos realizado sendos convenios.

fActividades

Es impresionante el elenco de actividades realizadas: desde
-seminarios como el de "Productividad y Calidad” o la
Conferencia "El Proyecto Empresarial para el Campo”
dictado por Hubert de Grammont, de Francia, hasta conciertos
de altura como el de "Piano y Flauta” interpretado por el Mtro.
Pedro Vega al piano y el flautista cubano Miguel Francisco
Hudson. La presentacion del grupo Luna Nueva asi como
nuestra destacada participacion en el "Festival de Ilas
culturas del Desierto" repercutieron en la vida universitaria. El
concierto del baritono Luis Alberto Cancino fué muy apreciado
asi como el del cantautor Gabino Palomares.

Se presentaron aqui, para la regién, tanto el “Atlas de Sonora”
como el libro "Relaciones Estado-Iglesia” .

Las artes plasticas estuvieron representadas por las
exposiciones de Jorge Mendivil “De barro, cuna, hogar y
mortaja”, la de Alejandro Ceballos con cuadros al éleo, titulada
"Suefios de Hoy"y la de "Rompecabezas Creativos” de Enrique
y Roberto Arreola.
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Foros, viuiés y teatro

Nuestros estudiantes realizaron cuatro foros cuestionando la
realidad y presentando valiosas alternativas. Los de la
Licenciatura en Informatica participaron en el "XVIl Simposio
Internacional de Sistemas Computacionales”. Los de
Finanzas montaron una Exposicién de Monedas y los de
Comercio Internacional realizaron con creatividad y gran éxito
la primera "Expo-Marketing".

También estudiantes de todas las carreras se convirtieron en

actores, escenografos y tramoyistas montando, con gran
profesionalismo, la obra teatral "En esta esquina..."”

Deportes

Tan importante como la academia o los valores es la educacion
corporal, el deporte. Segun eduquemos el cuerpo, nuestra vida
sera diferente. Educar es, en parte, dominar y habilitar este
cuerpo que somos.

Hablar de la educacion corporal equivale pues, a referirnos a
una parte especial de nuestro ser humano.

Hemos favorecido en nuestra universidad el deporte masivo
sobre el brillo de equipos representativos. Efectuamos torneos
internos de volibol, pin pong y futbol de salén.

Realizamos torneos amistosos con otras instituciones de
educacion superior. En beisbol participamos en la Segunda
Fuerza municipal. Igualmente en el Campeonato Estatal

Universitario y en el Torneo Exalumnos Lasallistas, donde
obtuvimos el campeonato.

18



APOYOS

@Aprobaciones y
Convenios Generales

Hemos recibido de la Secretaria de Educacién Publica los
oficios que acreditan el Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios para las Licenciaturas en Comercio Internacional, en
Relaciones Humanas y la de Ingenieria Agroindustrial.

Celebramos también un convenio con el periddico El

Financiero para publicar articulos y resultados de
Investigaciones.

Administracion

Operamos por presupuestos elaborados y ejercidos por los
centros mismos en forma responsable, cuidadosa y austera.

La administracion es seria y ordenada. El resultado de ambos
semestres ha sido sin déficit. Agradecemos a la firma Bufete de
Asesores de Negocios, S.C. que como contribucidon supervisa
el ejercicio y realiza la auditoria anual.

19



Instalaciones, pluntc fisica

Dado nuestro crecimiento, la necesidad de espacios, aulas y
laboratorios es una necesidad inaplazable.

Agradecemos la generosa ayuda del Instituto La Salle por
ayudarnos a resolverla, en esta primera etapa. Apreciamos los
esfuerzos que FESAC realiza para la adquisicion de los
terrenos para el futuro campus.

Hemos elaborado ya el inventario de espacios y areas
deportivas necesarias en la primera etapa. Se estan
sometiendo ahora a arquitectos y compairiias para elaborar un
primer anteproyecto. Creemos que estara afinado y terminado
para Junio de 1994.
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CONCLUSION

Muchas interrogantes flotan en el aire. Tal pareciera que al
agonizar el milenio se avecina no tanto el apocalipsis gue hace
mil afos avizoraron los humanos del 993, sino una nueva
aurora, nuevos cielos y nueva tierra.

Ante ello, necesariamente, requerimos de un hombre nuevo,

que sea capaz de despertar la fe y de hacer vibrar la
esperanza.

Ni lamentos sobre el pasado ni perplejidad ante el futuro, son
actitudes constructivas.

-0s conocimientos requieren de un alma nueva que permita a
a persona humana no sélo “"saber” sino “ser" en plenitud ante

a vida y la muerte, amar con pasion, liberarse de las
incertidumbres.

La ULSA NOROESTE es una oferta priviligiada para educar a
este "hombre nuevo" segun el Evangelio. Esta ha sido la
mayor fuerza renovadora en la historia de la humanidad.



Estructuraimente ULSA NOROESTE esta todavia en la etapa

promisoria. Los brotes nuevos aparecen, pero es necesario
cuidar y consolidar la tiema planta para lograr los frutos.

Para que las veredas sean caminos amplios, deben ser
transitadas por el tiempo. Todo proceso de instauracion es
lento. Mas de una vez, como humanos, presentamos
resistencia al cambio y es normal que lo desconocido genere,
en nosotros, inseguridad.

invito a toda la comunidad universitaria a avanzar decidida y
comprometidamente.

Con fe en Dios y en nosotros, animados por la esperanza

- transitaremos y volveremos a transitar por las veredas hasta
convertirlas en caminos.

INDIVISA MANENT!

MUCHAS GRACIAS

Dr. José Cervantes Hernandez
Rector
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