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Presentacion

Coordir

El Plan Rector de Investigacion 2024-2028 de la Universidad La Salle Noroeste es el
documento institucional en el que se encuentran las disposiciones encaminadas a
impulsary orientar la investigacion académica.

La institucion asume la tarea de investigar en congruencia con su visiéon plasmada en el
plan estratégico 2022-2027 desde donde pretende “ser una universidad cientifico-
humanista que promueve la democratizacion del conocimiento y la responsabilidad
social, y que forma personas criticas, éticas, capaces e iluminadoras para el logro del buen
vivir en plenitud y armonia con la sociedad y la naturaleza”.

De esta manera la universidad atiende el Ilamado del Papa Francisco a ser testigos de la
resurreccion, constituyendo a la investigacion académica como una mediacion para
iluminar las oscuridades humanas del presente, sean estas, afectivas, sociales, politicas,
culturales, ecolégicas, econdmicas o éticas, ademas de ser un recurso para formar a los
iluminadores de los distintos ambientes en los que estaran insertos los futuros
profesionistas.

Desde el carisma lasallista las acciones de las instituciones asociadas a la comunidad de
los Hermanos de las Escuelas Cristianas se enfocan a partir de las demandas de la realidad
en donde los pobres son el horizonte desde donde se descubren las dinamicas de
deshumanizacion y los caminos para la transformacion de la realidad.

La universidad no pretende realizar esta tarea desde el aislamiento. Reconoce la
naturaleza global y local que tienen las problematicas del presente y la invitacion a crear
lazos fraternos a nivel local, regional e internacional en la blsqueda de caminos de
humanizacion. Por ello, en la creacion de este plan, se recuperan las voces de las distintas
areas que conforman a la institucién, voces de expertos con quienes se tienen lazos de
colaboracion en otras instituciones; y se consolidan los nudos problematicos de cada area
disciplinar iluminados por la Agenda para el Desarrollo Sostenible de la UNESCO.

1acion de Investigacion: investigacion@lasallenoroeste.edu.mx
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Introduccion

En el tejido del conocimiento, donde se
entrelazan el compromiso social y la bisqueda
de certezas, la Universidad La Salle Noroeste se
posiciona como un referente del saber y
responsabilidad en virtud de sus funciones
sustantivas. En este contexto, se presenta el
Plan Rector de Investigacion 2024-2028
como un documento que orientara la
trayectoria académica en el area de
investigacion de la institucion.

En una primera instancia, bajo la denomi-
nacion de 'Consideraciones Generales', se
aborda la esencia misma de la universidad,
desentranando  sus  vinculos con la
responsabilidad social y el conocimiento,
impregnado del carisma lasaliano; se revela
como un componente esencial que conecta la
formacion académica con el compromiso ético

y social.

En un segundo momento, se expone el
Reglamento de Investigacion, que establece
las bases conceptuales y las directrices en la
gestion que daran forma al proceso de
indagacion académica. Posteriormente, se
presentan las lineas de investigacion que
orientan la edificacion del conocimiento, tales
y como son la gestion institucional, la
formacion  profesional, las mediaciones
epistémicas, y la transferencia y proyeccion
social.

Conforme a la epistemologia declarada en el
Modelo Educativo de la Universidad, en un
cuarto apartado, se detallan los diversos
enfoques desde los cuales se dan las
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aproximaciones a la realidad. Desde el
empirico-inductivo hasta el racionalista-
deductivo y el hermenéutico, cada perspectiva
proporciona una perspectiva para interpretar
el mundo, acompafada de elementos
implicativos (como los géneros del trabajo
intelectual 'y estilos de citacion vy
referencialidad) que se presentan como
herramientas esenciales para la sdlida
construccion del conocimiento.

En el siguiente apartado se definen los
"Productos de Investigacion’, delineando los
resultados que pueden obtenerse de las
practicas de la investigacion. Desde productos
tedricos hasta aquellos de indole técnico-
tecnologica, se amplia el espectro de
posibilidades, proporcionando una vision
detallada de los resultados que pueden surgir
de proyectos tanto en cada area del
conocimiento como de la alternativa
interdisciplinar.

Finalmente, en las "Orientaciones Normativas
en la Investigacion Académica’, se establece el
marco ético que dara forma al actuar
académico. De este modo, el plan rector nos
introduce en la fascinante y compleja dinamica
del conocimiento, comprometiéndonos con la
formacion de mentes criticas y la construccion
de un saber que trascienda las fronteras de la
academia. En cada linea trazada y en cada
norma establecida, encontraremos la brdjula
que nos orientara en esta travesia hacia las
certezas, aquellas que hacen posible una vida
humana digna de ese nombre.
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1.1 Universidad, responsabilidad social y conocimiento

La universidad es una institucion que forma
humana y profesionalmente a nuevas
generaciones y que atesora, participa y
construye nuevos conocimientos, dos
vertientes de una sola vocacion que se
suponen y complementan mutuamente.

Primeramente, la universidad, en tanto
institucion, comparte con otras un mismo
cariz; es un lugar en el que seres humanos
trabajan desempefnando diversas funciones
de manera cotidiana, por lo que sus
dinamicas repercuten, positiva o
negativamente, tanto en las vidas de quienes
integran su torso funcional como en el
ambiente ecoldgico y social en el que tiene

lugar.

La universidad es también un referente y
actor social de grave responsabilidad, pues
sus impactos en la comunidad no siguen una
linea recta hacia el mafana, sino que sus
afanes se ramifican, en el presente, hacia las
diversas problematicas signadas por lo
econémico, social y politico.

La universidad, no s6lo como una
organizacion institucional, sino en tanto
«educativa a nivel superior», tiene efecto
directo sobre la formacion de los jovenes,
futuros profesionales, sobre su manera de
mirar, estimar e interpretar el mundo y sobre
su proceder dentro de él.

Coordinacion de Investigacion: investigacion@lasallenoroeste.edu.mx

Para situarse a la altura de los desafios que
presenta la realidad del contexto tanto
municipal como estatal, nacional e
internacional, la universidad esta impelida a
identificar, repensar y crear conocimiento,
pues es desde su seno donde se delimita
aquello que se juzga, mas alla de las aulas,
como verdadero, como valido, como factible.
Es desde la universidad donde se propicia la
delimitacion de los saberes, donde se articula
y armoniza lo cientifico con lo tecnolégico y
con lo social.

En la Universidad La Salle Noroeste, no se
soslayan las preguntas inevitables: ;Qué tipo
de conocimientos se engendran aquiy ahora?
¢Qué rechaza como consecuencia y efecto de
los conocimientos elegidos? ;Cual es la
preeminencia de dichos conocimientos al
interior y mas alla del campus? ;Cual es su
trascendencia en la formacion? ;Qué
sapiencias deben forjarse con el estatus de
premura? ;Como se debe difundir lo
concebido y forjado?, entre otras.

Para que el ser y quehacer de la universidad
sean hoy pertinentes, todas las disciplinas,
profesiones y técnicas, asi como otras
epistemologias, deberan integrarse para
guiar la deteccién de problematicas y la
generacion de soluciones, en la inteligencia
de que esta disposicion de la universidad no
es mas que la realizacién de su destino.
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1.2 Carisma lasaliano

La Universidad La Salle Noroeste es un lugar
donde la investigacion académica corresponde
a sus funciones como institucién de educacién
superior, donde se encaran los retos que se
imponen desde el contexto histérico-social y es
posible justificar racional y razonablemente la
labor investigativa; pero, es ademas una veta de
realizacion, aqui y ahora, del carisma de los
Hermanos de las Escuelas Cristianas,
fundadores de la institucion y de todos
aquellos que encuentran en la educacion,
estimada desde la fe, su vocacion.

El proyecto de vida asumido y compartido por
los Hermanos Lasalianos y sus colaboradores,
a ejemplo de Juan Bautista de La Salle, esta
definido por la educacion de los nifios y los
jovenes y se realiza en el contrastante,
complejo pero nunca indiferente, con el mundo
o cultura de cada contexto; misién confiada, a
su vez, al Espiritu que guia hacia su pleno
desarrollo.

El proyecto de vida definido y participado por
los Hermanos y sus colaboradores, a ejemplo
de Juan Bautista de La Salle, supone una honda
afectacion por las necesidades de los
pequefos, de los carentes, de los necesitados,
de los excluidos, pues ellos, habitados también
por el Espiritu, deben ser conducidos allende
las limitaciones y obstaculos.

El proyecto de vida observado y promovido por
los Hermanos y sus colaboradores, a ejemplo
de Juan Bautista de La Salle, hunde sus raices
en la edificacion y consolidaciéon de Ia
fraternidad, de cercania a los jovenes, de
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acompaflamiento en el desvelamiento de sus
vidas, de sus posibilidades y responsabilidades.

Este proyecto educativo, atento, sensible y
fraterno es expresion de la misién asumida y
rasgo inequivoco de una identidad irrepetible
tanto al interior de la comunidad creyente
como al exterior de ella, en la sociedad, en la
historia; es una forma de servir al Pueblo de
Dios.

Los Hermanos y colaboradores tienen Ia
prerrogativa de vivir y contemplar la realidad,
de detectar necesidades y problemas, de
ensayar respuestas que permitan comprender
y quiza hasta resolver, dentro de los limites de
lo factible, las situaciones de dolor e injusticia
que padecen y aquejan a los jovenes y sus
familias.

La universidad lasaliana, coherente vy
comprometida con el legado de su fundador,
tiende a renunciar al solipsismo estéril, ya que
no es una moénada sino una comunidad que
mira e interpreta la realidad desde una
perspectiva de fe, motivo y esperanza que
apuesta por la transformacion de la realidad,
donde las situaciones de negatividad,
transfiguran en posibilidades de humanizacién.
Con apasionada diligencia, custodia y asiste a
los destinatarios originales de la obra vy
privilegiados del evangelio: los pobres. Sélo
desde ahi la universidad puede dirigir sus
intenciones y esfuerzos en la blsqueda de
respuestas auténticamente humanas,
incluyentesy transformadoras de la realidad en
beneficio de los mas vulnerables.
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Il. Reglamento de Investigacion

La investigacion en la universidad desde el carisma Lasallista mantiene su fidelidad a la realidad,
sea ad intra o ad extra de la institucion desde campos problematicos especificados en las lineas
de investigacion. Cualquier otro fin queda supeditado a esta pretension principal, sin ser
suplantada por otros, por lo que el proyecto se justifica desde el ambito de la realidad a la que

beneficia.

La investigacion en la universidad no excluye ningiin campo de la realidad, que, desde las
condiciones institucionales, disciplinares y académicas sea factible su abordaje, pero se orienta
preferencialmente a problematicas derivadas de los impactos negativos de la actividad humana

que aumentan la vulnerabilidad social y ambiental.

El quehacer académico en las instituciones lasallistas no es éticamente neutral. Por tal motivo se
asume la responsabilidad sobre sus concepciones de ciencia, en sus elecciones metodologicas,

objetos de estudio, hallazgos, actores y beneficiarios de la investigacion.

CAPITULO . Disposiciones generales para la investigacion

| Articulo 1. El presente reglamento tiene por materia la regulacion de los aspectos generales de
las practicas de investigacion que se realizan en la Universidad La Salle Noroeste, asi como los
aspectos especificos afines con su financiamiento, gestion, seguimiento, evaluacion y difusion.

| Articulo 2. Las disposiciones del presente reglamento son de observancia necesaria y de
aplicacion general para los miembros de la comunidad universitaria, contra su observancia no

podra invocarse ignorancia, desuso, o practica en contrario.

| Articulo 3. La funcion de investigacion comprende las practicas realizadas en la universidad con
el proposito de generar, aplicar y difundir el conocimiento cientifico y tecnolbgico; generar
alternativas que contribuyan al desarrollo a nivel local, regional, nacional y global; contribuir a la
ampliacion de capacidades cientificas, tecnolégicas y técnicas de la universidad; fortalecer los

mecanismos de transmision del conocimiento y la tecnologia entre los diferentes agentes sociales.

Coordinacion de Investigacion: investigacion@lasallenoroeste.edu.mx 8
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| Articulo 4. La investigacion debera realizarse dentro del marco de libertades que consigna la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Educacién Superior, la
Ley de Ciencia y Tecnologia, el Estatuto General de la Universidad la Salle Noroeste, el Reglamento
Académico, el Plan Rector de Investigacion vigente, el Cédigo de rectitud universitaria, el presente

reglamento y demas disposiciones normativas universitarias.

| Articulo 5. La investigacion universitaria se podra realizar en los diversos niveles que componen
la estructura organizacional, entre dos 0 mas de estas instancias, o entre estas y otras instituciones

locales, nacionales o internacionales.

| Articulo 6. La Universidad establecera politicas y estrategias para promover la participaciéon de
grupos de investigacion que podran estar integrados por profesores de tiempo completo,
profesores de asignatura, personal administrativo y alumnos de la Universidad en la practica de la
investigacion. Su disefio se realizara atendiendo al modelo educativo, al Plan Rector de
Investigacion vigente, a las prioridades institucionales y de investigacion, asi como la disposicion

de presupuestos.

| Articulo 7. Las actividades de organizacién, desarrollo e impulso de la investigacion universitaria
estaran a cargo de la Coordinacion de Investigacion, conforme a lo establecido en el presente

reglamento y demas disposiciones legales de la legislacién universitaria.

| Articulo 8. Las areas prioritarias de la universidad deberan responder a las demandas de los
diferentes sectores y agentes sociales de la regién y el territorio, y enmarcarse en el contexto de las
tendencias nacionales e internacionales, con enfoques disciplinarios, multidisciplinarios o trans-

disciplinarios consignados en el Plan Rector de Investigacion vigente.

CAPITULO II. De la organizacion de la investigacion en la universidad

| Articulo 9. En las practicas de investigacion que se llevan a cabo la Universidad participan:
|. La Coordinacion de Investigacion.
Il Las Instancias Académicas que coordinan los programas académicos de los diferentes
niveles educativos.
Ill.  Los profesores investigadores de tiempo completo de la Universidad.

IV. Los profesores de tiempo completo de la Universidad.
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V. Los profesores por asignatura que colaboran en los distintos programas académicos.
VI. El personal administrativo de la universidad

VII. Los alumnos de profesional asociado, licenciatura y posgrado de la Universidad.

VIII. Los egresados de los distintos programas académicos de la Universidad.

IX. Los profesores, investigadores y alumnos que colaboran en actividades de

investigacion interinstitucional a nivel local, regional, nacional e internacional.

| Articulo 10. La Coordinacion de Investigacion es un area estratégica y operativa a nivel
institucional, encargada de las siguientes funciones:
|.  Disefiar y proponer a las instancias universitarias correspondientes, las iniciativas,
politicas, programas y acciones para crear y consolidar las practicas de investigacion
para el desarrollo de las capacidades cientificas, tecnolégicas, técnicas, de innovacion
y de transferencia del conocimiento de la universidad.
Il.  Impulsar el trabajo colaborativo entre la investigacién, la docencia, los servicios de
extension y vinculacién.
Ill. Disefar estrategias para optimizar la organizacion y funcionamiento de las practicas
investigacion.
IV. Proponer acciones para la creacion y actualizacion de programas de investigacion a
nivel de profesional asociado, licenciatura y posgrado.
V. Velar para que las investigaciones que se desarrollen estén alineadas a los propositos
de la universidad en el marco de la mision.
VI. Las que se deriven de la dinamica participativa de los integrantes y de la normatividad
universitaria.

VII. Las que le sean asignadas directamente por el Rector.

CAPITULO IIl. Lineas, programas y proyectos de investigacion

| Articulo 11. Los trabajos de investigacion que se desarrollen por parte del personal y alumnos

deberan estar alineados al Plan Rector de Investigacion vigente.

| Articulo 12. Los trabajos de investigacion de la universidad deberan seguir las politicas y
procedimientos establecidos por la Coordinaciéon de Investigacion desde su registro, desarrollo,

difusion y evaluacion del impacto.

Coordinacion de Investigacion: investigacion@lasallenoroeste.edu.mx
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| Articulo 13. Los productos de investigacion publicados a través de canales institucionales u otros
medios externos deberan reflejar su adhesion al Plan Rector de Investigacion vigente y por ende a
la misién Institucional que busca la formacién integral de personas que actlien de manera

responsable, buscando el beneficio de la comunidad.

| Articulo 14. Los trabajos de investigacion que involucren en su publicacion a la Universidad La

Salle Noroeste deberan haber sido aprobados por la Coordinacion de Investigacion.

| Articulo 15. El responsable del area o coordinador que registre un proyecto de investigacion

debera informar a la Coordinacién de Investigacion los avances de los proyectos de investigacion.

| Articulo 16. La Coordinacion de Investigacion comunicara periédicamente a la comunidad

universitaria sobre la actividad de la investigacion realizada.

| Articulo 17. Los trabajos de investigacion tendran que estar apegados a los lineamientos de ética

en el manejo de la informacién establecidos en el programa de Rectitud Universitaria.

CAPITULO IV. Seguimiento y evaluacion de proyectos de investigacion

| Articulo 18. El responsable del drea o coordinador que registre un proyecto de investigacion sera
el responsable de dar seguimiento y evaluacion de los proyectos de investigacion de su area o

coordinacion, conformando, en su caso, comisiones para tal fin.

| Articulo 19. El seguimiento y evaluacion de los proyectos de investigacion registrados deberan

realizarse conforme a lo indicado en el Manual de Procedimientos del Area de Investigacion.

| Articulo 20. Se debera atender a las indicaciones de proteccion de datos y confidencialidad de la
Ley de proteccion de datos y a las politicas del manejo de informacién de la universidad para su

socializacion.

| Articulo 21. Se debera garantizar la integridad fisica y moral de los involucrados en los proyectos
de investigacion mediante un acuerdo de consentimiento informado, acorde a la naturaleza del

proyecto.

Coordinacion de Investigacion: investigacion@lasallenoroeste.edu.mx 1
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| Articulo 22. Deberan considerarse los procedimientos de las organizaciones externas para el
registro de proyectos de investigacion en éstas, asi como en la Universidad La Salle Noroeste

descritos en el Manual de Procedimientos de Investigacion

CAPITULO V. Resultados de los proyectos de investigacion y su desarrollo

| Articulo 23. Los resultados de la investigacién deberan ser entregados por el investigador o por
el Grupo de Investigacion + Desarrollo + innovacion (GI+D+i) al area o coordinacion que registro

el proyecto.

| Articulo 24. El responsable del area o coordinador que registrd el proyecto de investigacion sera
quien gestione la entrega de los resultados producto de los proyectos de investigacion de su area
o coordinacion a los que proporcionaron la informacioén atendiendo a los acuerdos previos y a las

condiciones de factibilidad, asi como a la Coordinacion de Investigacion.

CAPITULO VI. Proyectos de investigacion en colaboracion con instituciones
externas

| Articulo 25. Las reglas de operacion de los fideicomisos de investigacion y aprobacion del
contenido de los contratos de fideicomiso y cualquiera modificacién a los mismos, asi como la
reglamentacién interna, o sus modificaciones serdan manejadas por la Coordinacién de
Investigacion, la Oficina de Vinculacion Institucional y la Coordinacién de Contabilidad y Recursos

Humanos.

| Articulo 26. Las reglas y los porcentajes en cuanto a las regalias que resulten de aplicar o explotar
derechos de propiedad intelectual que surjan de los proyectos de investigacion realizados, se
manejan conforme a los convenios previos realizados con el colaborador, asi como a las politicas

de asignacion de recursos de la Coordinacion de Contabilidad y Recursos Humanos.

| Articulo 27. Los fideicomisos asignados a un proyecto de investigacion seran gestionados de

acuerdo a los acuerdos previos entre las instituciones que colaboran en la investigacion.

Coordinacion de Investigacion: investigacion@lasallenoroeste.edu.mx 12
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| Articulo 28. La Coordinacién de investigacion podra proponer a la Oficina de Vinculacién
Institucional los convenios de colaboracion interinstitucionales necesarios para el desarrollo de

las actividades de investigacion, asi como participar en la elaboracién de dichos convenios.

| Articulo 29. Derivado de la naturaleza y alcance de los proyectos de investigacion, se gestionara

desde la Oficina de Vinculacion Institucional, un convenio de colaboracion interinstitucional.

| Articulo 30. La Coordinacion de investigacion, la Oficina de Vinculacion Institucional y las
instancias externas que participan en un proyecto de investigacion deberan establecer los criterios
para la celebracion de convenios y contratos de colaboracién o de prestacion de servicios de

investigacion para la realizacion de proyectos.

| Articulo 31. Los proyectos de investigacion en los que la universidad colabore con otras instancias
deberan contar con la aprobacién de las Coordinaciones Académicas que les compete y dado el

caso, contar con la aprobacion de la Direccion Académica o Rectoria.

| Articulo 32. la Oficina de Vinculacion Institucional serd la responsable de integrar la
documentacion y expedientes técnicos, asi como preparar los eventos relativos a la suscripcion de
los contratos o convenios con los titulares de dependencias, entidades o personas de los sectores
publicos, sociales o privados y los relativos a la prestacion de servicios externos, debiendo obtener

la opinién en cada caso de una instancia juridica correspondiente.

| Articulo 33. Deberan considerarse los procedimientos de las organizaciones externas para el

registro de proyectos de investigacion ante la Coordinacién de Investigacion.

| Articulo 34. Para el trabajo de investigacion en la modalidad de redes tematicas y de colaboracion
se considerara lo establecido en las Politicas de Redes y Comisiones de la Oficina de Vinculacién

Institucional.

CAPITULO VII. Responsabilidades y sanciones

| Articulo 35. Se entiende por integridad académica en la investigacion, lo referido al origen de la
informacion en las actividades de investigacion que se realizan desde las prescripciones
fundamentales de la honestidad intelectual, desde el respeto a la autoria de las ideas y derechos

de autor, con la debida referencia, de acuerdo las normas de citacion asumida por prescripcion
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disciplinar y/o institucional, a los aportes y conceptos que no son propios, resaltando la

originalidad de la propia contribucion en cada proyecto de investigacion.

| Articulo 36. Son faltas a la integridad académica en la investigacion, lo indicado en las politicas

de la Rectitud Institucional en la universidad.

| Articulo 37. De las sanciones a las faltas de integridad en la investigacion en la institucion, se

debera de referir a las politicas de la Rectitud Institucional.

CAPITULO VIII. Transitorios

| PRIMERO. E| presente Reglamento sera de observancia obligatoria para todos los miembros de la
Comunidad Universitaria a partir de su aprobacion por la Junta de Gobierno de la Universidad el
dia 5 de septiembre de 2022.

| SEGUNDO. Todas aquellas cuestiones relativas a la entrada en vigor del presente instrumento
seran resueltas por el Rector de la Universidad previa consulta a los 6rganos colegiados que

considere pertinentes.

Coordinacion de Investigacion: investigacion@lasallenoroeste.edu.mx
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lll. Conceptos Basicos

Sin pretender ser un glosario extenso, se presentan a continuacion las definiciones de los
conceptos fundamentales del presente plan rector. Por su naturaleza prescriptiva se omiten
referencias y contrastes teéricos de los mismos ya que so6lo se plasma la informacién necesaria
para la pertinente orientacion en el quehacer investigativo de la Universidad La Salle Noroeste.

A diferencia de un glosario convencional que sigue un orden alfabético, el presente escrito
presenta un orden implicativo en donde el concepto posterior supone el concepto precedente.

Es el documento institucional el cual contiene los lineamientos y disposiciones con la finalidad de
orientar las actividades de investigacion académica en la Universidad La Salle Noroeste. El caracter
prescriptivo del plan esta determinado por su periodo de vigencia. El presente plan tiene una
vigencia del 2024 al 2028.

| Ciencia |

Es un conjunto de saberes adquiridos de manera sistematica conforme a los
requerimientos de certidumbre, capacidad explicativay de comunicacién del conocimiento
acorde al objeto de estudio y al campo o campos del conocimiento desde el que se aborda.

| Investigacion-Investigar |

Es la realizacion de actividades intelectuales y experimentales, ejecutadas de modo
sistematico con el propdsito de aumentar los conocimientos de un segmento de la realidad.

| Investigacion académica |

Se entiende como las actividades investigativas, las cuales, aun teniendo como referente
alglin aspecto del entorno, estan orientadas fundamentalmente a la formacion de
capacidades investigativas a partir de las siguientes vertientes:

a) El desarrollo de proyectos anclados a una o varias asignaturas, de acuerdo con las
condiciones del curso, con el fin de realizar un producto académico.

b) La elaboracion de tesis para la obtencion del grado académico cursado (licenciatura,
maestria, doctorado).

c) El desarrollo de proyectos a partir de la iniciativa de estudiantes y docentes, desde
inquietudes particulares de un sujeto o equipo conformado de manera voluntaria.

d) Enlainvestigacion académica se busca promover la vinculacion entre lo académico y
la problematica social. Este contacto con la realidad desde lo académico se traduce en
metodologias de aprendizaje basadas en problemas y en la generacién de proyectos
de investigacion relacionados con problematicas del entorno desde sus diversos
ambitos.
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| Investigacion cientifica |

Es u

n proceso ordenado y sistematico en el que se aplican rigurosamente diversos métodos de

acuerdo al objeto de estudio y al enfoque de acercamiento a la realidad adoptado de los que de

man
técn

era subsecuente y coherente se sigue en una estrategia, la cual determina los requerimientos
icos, instrumentales y divulgativos.

La investigacion cientifica, a diferencia de la académica, no se enfoca a la formacion de

habi
resp

lidades para la investigacion, aunque no excluye esta finalidad, mas bien pretende
onder a las demandas del contexto, para lo que se requiere de las siguientes

condiciones:

a)

b)

d)

Sujetos (comunidad de investigadores): un grupo de investigadores, cuerpos de docentes, o
cuerpos académicos institucionalmente habilitados para las demandas de los tiempos y
condiciones de la investigacion cientifica.

Infraestructura: Las condiciones de espacio, instalaciones, recursos y disposiciones necesarias
acordes a la naturaleza del campo de la realidad y de las areas del conocimiento involucrados.
La existencia de redes tematicas, interinstitucionales y de impacto significativo para favorecer
la investigacion cientifica entre diversas disciplinas, las cuales pueden ser al interior de las
universidades e instituciones lasallistas, y cualquier institucién o grupo de investigadores con
los que sea factible la colaboracion en proyectos y programas de investigacion.

Recursos para la divulgacion de la informacién sea en foros, revistas arbitradas, congresos o
cualquier otro espacio.

Gestion y vinculaciéon con instituciones, organismos o grupos de interés, y diversos sectores
del exterior, y con las diversas areas al interior de la institucion, a los que la universidad pueda
generar aportaciones, sean de conocimiento o soluciones concretas, con la investigacion.

| Investigacion cientifica basica |

Se realiza con el fin de incrementar conocimientos de la realidad estudiada, sin fines
practicos inmediatos. Busca ampliar el conocimiento teérico desde la generacion de una
nueva vision de los condicionamientos, determinaciones y mecanismos fundamentales que
subyacen en un campo de estudio.

| Investigacion cientifica aplicada |

Coordir

Busca la obtencién de un nuevo conocimiento practico y/o técnico con aplicacién
inmediata a un problema determinado. Este tipo de investigacién se fundamenta en los
resultados de la investigacion basica, la cual a su vez esta supeditada a una necesidad social
por resolver.
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| Investigacion cientifica de vanguardia| (/nnovacion)

Esta orientada a la utilizacion del conocimiento basico y aplicado en la introduccion de
alternativas descriptivas, explicativas, contrastativas y aplicativas de alglin ambito de la
realidad, por lo que también se le puede nombrar como investigacion de frontera, segin
sea el caso.

| Paradigma epistemologico |

Modelo epistemolégico generado por la similitud de formas de acercarse al conocimiento
de manera compartida por una comunidad de investigadores y por concepciones similares
respecto a las finalidades, caminos, limitaciones y concepciones del quehacer cientifico se
determinan desde la comunidad cientifica.

Un paradigma epistemolégico supone una ontologia de base (la naturaleza de la realidad
investigada) y un enfoque epistemologico. Los supuestos ontologicos determinan la
relacién entre el investigador y lo investigado, y los fundamentos que subyacen en la
obtencién del conocimiento.

| Enfoque epistemolégico |

Es la disposicion de las elecciones metodoldgicas acordes a los supuestos ontologicos y
epistemologicos que fundamentan la obtenciéon del conocimiento. Los enfoques
epistemologicos se orientan de acuerdo a una manera de razonar la realidad que determina
la obtencion de sus conclusiones.

| Razonamiento deductivo |

(Del latin deductivus que se compone de de, hacia arriba y dicere, conducir). Se infieren
conclusiones de casos particulares a partir de premisas generales. Se hace explicita la
busqueda de obtener la verdad como fin entendida como la concordancia entre la premisa
general y su verificacion en el caso particular. La verdad se obtiene a partir de la validez del
contenido y disposicién de sus premisas.

| Razonamiento inductivo |

(Del latin inductivus que se compone de in, hacia dentro dicere, conducir). Se infieren
conclusiones generales a partir de afirmaciones particulares. No pretenden la validez,
aunque si procuran ofrecer un fundamento para ello, mas bien pretenden la verosimilitud
en donde la premisa general es verosimil a partir de la concordancia con los casos
particulares.
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| Razonamiento abductivo |

(Del latin abdiictio, que se compone de ab, desde lejos, y diicere, conducir) Es el tipo de
razonamiento que a partir de hechos o afirmaciones genera hipotesis explicativas. Pretende
presentar la mejor interpretacion o la mas probable entre otras explicaciones. La abduccién
es el tipo de razonamiento que, mediante la sutileza entre diversas explicaciones posibles,
encuentra hipotesis explicativas nuevas a partir de un razonamiento prudencial.

Coordinacion de Investigacion: investigacion@lasallenoroeste.edu.mx 18



DE INVESTIGACION
Noroeste 2024-2028

Universidad PLAN RECTOR
2\ Lasalle

IV. Orientaciones

4.1 Lineas de investigacion

Las lineas de investigacion que se presentan a continuacioén definen los grandes campos
tematicos que abordan las problematicas de la realidad inmediata desde las diferentes areas
del conocimiento que conforman la universidad. Esta propuesta supone unos limites
definidos, pero a su vez, lo suficientemente flexibles para dar cabida a la creatividad,
inquietudes e innovacion de los docentes y alumnos.

4.1.1 Gestion Institucional.

Esta linea comprende las problematicas intrinsecas e inherentes de la dinamica institucional,
asi como las condiciones de mejoramiento y desarrollo organizacional. Esta linea esta
conformada de los elementos siguientes:

e El bienestar de la comunidad universitaria abarca las problematicas relacionadas con
la busqueda de condiciones fisicas yorganizacionales, humanizantes y humanizadoras,
que sean propicias para el adecuado desempefio del quehacer de cada uno de los
miembros.

o El bien-ser de la comunidad universitaria, en este espacio se integra la problematica
relacionada con la pretension de ser un agente humanizador en consideracion de las
necesidades, aspiraciones, e interacciones entre los miembros.

¢ La sustentabilidad institucional donde se consideran los problemas relacionados con los
impactos al medio ambiente y la gestion responsable de sus recursos.

4.1.2 Formacion profesional.

Esta linea comprende las mediaciones vinculadas con la formacién humana y profesional de
los estudiantes en cumplimiento de la mision institucional, a saber: “Promover la formacion
integral de las personas para que lleguen a ser profesionistasde calidad animados por los
valores cristianos”. Los elementos que integran esta linea son los siguientes:

¢ La formacion humana y trascendencia donde el objeto de estudio en este espacioes el
analisis de las practicas educativas dirigidas a la formacion integral de los estudiantes.

e La pertinencia profesional comprende el quehacer educativo pertinente para la formacion de
profesionistas de calidad mediante el logro de laspretensiones plasmadas en el perfil profesional
de cada carrera.

o El contexto educativo es el espacio donde se integran las problematicas de las situaciones
que, directa e indirectamente, estan relacionadas con el desempenode los estudiantes,
sean institucionales o de su entorno.
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4.1.3 Mediaciones Epistemicas.

Esta linea comprende los criterios de generaciéon y transmision del conocimiento en la
institucion. En esta linea se integra lo siguiente:

Ciencias y métodos donde se adquiere un matiz de radicalidad en la universidad en donde
el objeto de la investigacion es la investigacion misma, entendida como creacion de
conocimiento, considerando los supuestos y criterios que subyacen en su quehacer y la
pertinencia metodoldgica propicia para cada campo y disciplina desde donde se pretendan
abordar las diversas problematicas.

Gestion del conocimiento corresponde a la pertinencia delconocimiento que se genera,

transmite en la universidad y difunde desde la universidad.

Praxis docente: En este espacio se abordan las problematicas propias delser y queh

acer

docente, en direccion al logro de la mision institucional y delperfil de egreso de cada programa

educativo de la universidad.

4.1.4 Transferenciay proyeccion social.

Esta linea comprende las problematicas especificas del entorno social en sus diferentes campos,
asi como el papel de la universidad como agente transformador.Esta linea integra los siguientes
elementos:

Emprendimiento y desarrollo social considera el desempefio del egresado en su practica
laboral, las acciones y proyectos que emprende aplicando las competencias adquiridas en
su formacion profesional y su contribucién al desarrollo social de la comunidad en la que
se encuentra inserto.

Innovacion sustentable comprende las respuestas que de manera creativa y desde las
diversas disciplinas genera la universidad a las demandas del exterior, considerando los
impactos sociales, econémicos y ambientales de los mismos.

Participacion social y ciudadana comprende las acciones de la universidad como agente
social en donde, desde su naturaleza académica, genera aportaciones, en vinculacién con
otras instancias, para la resolucion de los problemas del entorno a nivel local, estatal,
nacional y global.
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V. Consideraciones epistemologicas
5.1 Enfoques epistemologicos

El enfoque es el trasfondo filoséfico que precisa o especifica una serie de concepciones con
respecto al mundo, a los entes que lo conforman, al conocimiento y a los procesos de su
adquisicion y/o produccion (Padron Guillén, 1996).

Todo sujeto o grupo de investigacion adopta, consciente o no de ello, un enfoque
epistemologico que funciona como punto de partida y base sobre la que se configurala
sistematicidad de sus procesos. Cada enfoque conlleva, por otro lado, un conjunto de
quehaceres, un lenguaje y una forma de comunicacién o exposicion.

En la Universidad La Salle Noroeste se reconocen tres enfoques epistemolégicos que
comprenden las posibilidades de aproximarse a la realidad desde las diversas disciplinas o
areas del conocimiento. A continuacién, se presentan dichos enfoques diferenciandolos
desde cinco categorias elementales:

Enfoques epistemologicos que se aproximan a la realidad

| Enfoque empirico-inductivo |

Estilo de pensamiento: Se vale de la experiencia, es decir, de las percepciones
sensoriales y de las evidencias encontradas en el mundo directamente observable.

Orientacion contextual: La realidad es comprendida y estructurada en términos de
objetos o productos estaticos interrelacionados. En este enfoque no se considera el
aspecto histérico-evolutivo que condiciona la existencia de dichos objetos.

Lenguaje: Numérico-aritmético. La realidad es conocida y representada a travésde
los sistemas de medicion basicos (suma, resta y division) y complejos (como las
descripciones estadisticas, entre otras).

Via de conocimiento: Inductiva. Es el conocimiento que se obtiene a partir de
generalizaciones progresivas que parten de casos singulares. El conocimiento se logra
mediante un proceso creciente de generalizacion, partiendo de los casos o muestras
representativas.

Referencia de validez: Se sit(a en el objeto universal (distinto del sujeto cognoscente)
donde el conocimiento es verdadero o falso por relaciéon o contraste de lo obtenido con
la realidad, que se concibe, a su vez, como univocamente perceptible bajoparametros
universales (independientes del punto de vista individual).
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| Enfoque racionalista-deductivo |

Estilo de pensamiento: Se vale de razonamientos encadenados cuyas conclusiones son
contrastadas con la realidad.

Orientacion contextual: La realidad y sus objetos de estudio (o referentes de
investigacion) es estructurada en términos de esquemas conceptuales, universales y
abstractos. Cada evento u objeto del mundo es reconstruido desde las categorias quelo
definen o caracterizan, las cuales son ubicadas de manera abstracta y, desde ellas,se
establecen nexos o asociaciones con cada caso singular.

Lenguaje: Logico-formal. La base de representacion de la realidad son los sistemas
l6gicos en sus diversas variantes.

Via de conocimiento: Se parte de datos obtenidos de casos, hechos o fendmenos
particulares en los que se ubica un contenido y se formula una incognita, se plantea
directa y tentativamente una representacion general y abstracta de los hechos, de
donde es posible elaborar concreciones progresivas hasta llegar a los casos
singulares. En la deduccion el proceso de generalizacion es decreciente, que va desde
una gran amplitud, abstraccion y generalidad, hasta los hechos especificos.

Referencia de wvalidez: Situada en el sujeto universal. Se concibe al sujeto
cognoscente como «trascendental» en virtud de sus estructuras cognitivas
constantes y de reglas estables de pensamiento proporcionadas por la l6gica.Se
reconoce que el observar y pensar la realidad, en coherencia con el enfoque
epistemologico realista, no es univoco, por ello se establece como referencia de
critica aquel sistema de racionalidad universal que vincula entre si a los seres
humanos en torno a reglas de pensamiento y a convenciones de procesamiento de
la realidad circundante.

| Enfoque hermenéutico |

Estilo de pensamiento: Se vale de introspecciones subjetivas, valiéndose de la
capacidad de intuir soluciones ante problematicas emanadas de la misma realidad.

Orientacion contextual: A estructuras. Los aspectos de ocurrencia o manifestacionde
la realidad que resultan llamativos son aquellos que responden a sus condiciones
espacio-temporales. Los eventos son estructurados en términos histéricos ypsico-
sociologicos, desde el ambito de subjetividad e intersubjetividad.

Lenguaje: Verbal. El objeto de conocimiento se representa mediante reglas y
estructuras verbales logicas.

Via de conocimiento: Abductiva. Esta via parte de hipétesis interpretativas que
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deben argumentarse para ser aceptadas. El intérprete se enfrenta a unobjeto
de estudio (o referente de investigacion) para interpretarlo, elabora una
interpretacion (hipotesis) de la que resulta un conjunto de significados en la mente
de los intérpretes, segiin los cuales se da el sentido al objeto designado.

Referencia de validez: Situada en el sujeto socio-histérico. El valor de un juicio
abductivo dependera del grado de consenso o acuerdo entre los sujetos adscritosal
contexto de produccion del conocimiento, consenso que reproduce también los
significados compartidos socioculturalmente.

5.2 Elementos implicativos

Cada enfoque epistemolégico, al ser una postura teérica, conlleva una serie condiciones
implicativas.

Meétodo. Desde su etimologia es el camino a recorrer para alcanzar un objetivo. En su semantica
se entiende como el conjunto sistematico y coherente de estrategias, técnicas, procedimientos y
actividades que permiten hallar yexponer conocimientos o saberes validos en proporcién al objeto
de estudio o referente de investigacion.

Estrategias. Es el conjunto articulado de técnicas para producir algin conocimiento segln el
alcance previsto, sea este descriptivo, explicativo, contrastativo o aplicativo.

Técnicas e instrumentos. Es un conjunto de acciones secuenciadas que se enmarcan en un
método. Son diferentes maneras de aplicar un método y por ello, esmas especifico que aquél.
En las técnicas se incluyen los instrumentos que son las mediaciones que permiten llevar a
cabo actividades especificas.

Procedimientos.Son un conjunto de acciones secuenciadasy sistematizadasque conducen a la
consecucion de un fin predeterminado. Implican un proceso consciente en la aplicacion de
cada una de las acciones que lo constituyen.

Actividades. Son el conjunto de operaciones o tareas que tienen sentido a razén de los
procedimientos elegidos.
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5.3 Géneros del trabajo intelectual

Dentro de la denominacién genérica de «trabajo de investigacion académica» existe una
amplia variedad de géneros (Sabino, 1998) que se establecen a partir de necesidades y
circunstancias especificas. La clasificacion o caracterizacion de cada género difieren segln la
institucion, tendencias o costumbres. Un mismo trabajo podria ser clasificado a la vez en mas
de uno de esos géneros.

En la Universidad La Salle Noroeste se reconocen algunos de los géneros mas comunes en la
inteligencia de que pueden existir variaciones segin los usos prevalecientes en otras
instituciones.

| Informe de Investigacion: Escrito en el que se exponen, generalmente, los resultados
obtenidos en alguna fase del proceso de investigacion o las conclusiones de la misma. Tiene
como fin informar o fungir como base para la toma de decisiones. El término
consuetudinariamente se emplea para referir investigaciones de campo apartir de datos
primarios obtenidos.

| Documento de Trabajo: Es el apelativo que se le da a un escrito no definitivo sino a una
elaboracion a modificar. Suele utilizarse como guia en discusiones que realizan al interior
equipos de investigacion o grupos colegiados. También son una manera de mostrar los
avances que se realizan en el proceso de investigacion ante revisores o tutores. Por su caracter
de provisional, no tiene ni se exige, regularmente,el rigor formal que otros trabajos destinados
a su publicacion.

| Monografia: Es un escrito que trata, de manera delimitada y precisa un Gnico tema. Suele ser
breve, en el que se privilegia la profundidad sobre la extension.En este género de textos se
estima la organizacion y la adecuada estructuracion de un aparato critico.

Articulo Cientifico: Es un texto breve que se elabora para ser publicado, principalmente, en
revistas especializadas. En él se trata de expresar, de manera clara y precisa, el objeto de
comunicacion, empleando para ello el aparato critico necesario. Los articulos suelen ser
sintesis de trabajos de mayor amplitud. Este tipo de textos se utilizan también como
capitulos o partes independientes de algin libro o compilacién. Regularmente son los
consejos editoriales quienes definen las caracteristicas de contenido y las condiciones de
presentacion.
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| Ponencia: Es una forma de comunicacion cuya finalidad es ser leida en algin evento
académico (seminario, congreso, panel, entre otros). Se caracteriza por ser breve. Su
estructura interna es variable pero debera observar aspectos que favorezcan una efectiva
comunicacion oral. Las ponencias suelen ser publicadasen libros de memorias, por lo que
deben de contar con el aparato critico pertinentedesde el principio. Generalmente los
organizadores de los eventos establecen lascaracteristicas que ha de tener este género

de trabajos.

| Tesina:Son textos de corta o mediana extension que son presentados parauna evaluacion
académica. Son similares a las monografias y tienen la finalidad de evidenciar la
adquisicion o desarrollo de conocimientos y habilidades de los estudiantes en alguna
materia. Las condiciones especificas dependen de lascondiciones que los docentes y/o

areas académicas determinan.

| Tesis: Es un tipo de texto que permite demostrar, a quien lo elabora,las aptitudes
desarrolladas en la investigacion, por lo que merece cierto grado académico una vez
concluidos los estudios correspondientes. Son textos generalmente extensos, profundos

y rigurosos, tanto en sus contenidos como en la forma en la que se presentan.

| Ensaye: Es un género de trabajo escrito en donde el o los autores exponen y desarrollan
ideas y opiniones sobre algiin tema. Generalmente son textos de caracter demostrativo,
por lo que, en formalidad, son aceptables variedad de estilos subjetivos, pero se demanda
una argumentaciéon minima suficiente.

| Resumen: Es un trabajo en el que se realiza una sintesis de obras o informaciones
estudiadas. Los requisitos formales dependen de las necesidades que el autor, o quien lo

haya solicitado, establezcan.

5.4 Estilos de citacion y referencialidad

La generalidad de los trabajos escritos, producto de investigaciones académicas,
demandan un aparato critico, es decir, «un conjunto de citas, referencias y notas
aclaratorias que es preciso incluir en un trabajo para dar cuenta de los aportes
bibliograficos sobre los que el mismo se apoya» (Sabino, 1998, pag. 57).

Es importante, ética y legalmente, hacer un uso responsable de la informacion que se
utiliza identificando aquella informacion que ha sido recuperada de otrosautores/fuentes.
Para tal fin se emplean estilos normalizados que favorecen el reconocimiento de dichos
autores/fuentes con el fin de que cualquier persona pueda localizarlos.
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La Universidad La Salle Noroeste reconoce que cada area del conocimiento o disciplina
cuenta con sus estilos de citacion y refrencialidad las cuales podran serusadas de acuerdo
a las demandas de las asignaturas o el destino (publicacion) que el producto del trabajo
de investigacion académica tenga. Algunas de las formas de citacion mas comunes son:

e APA (American Psychological Association): Se utiliza en psicologia y pedagogia
principalmente, aunque también en otras disciplinas como las Ciencias Sociales y las
Tecnolégicas.

o Chicago: Presentado por University of Chicago Press. Se usa en las areas de Ciencias
Sociales y Humanas, Historia, Arte, Musicologia y Literatura.

o IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers): Son utilizadas en ingenierias.
o Vancouver: Elaborada por el International Committee of Medical Journal Editors
(ICMJE). Son utilizadas en las Ciencias de la Salud.

Coordinacion de Investigacion: investigacion@lasallenoroeste.edu.mx 26



DE INVESTIGACION
Noroeste 2024-2028

Universidad PLAN RECTOR
2\ Lasalle

VI. Productos de investigacion

6.1 Tipos de productos de investigacion por proyecto

La praxis de la investigacion supone una serie de criterios que definen su caracterde
cientifica, como son: las condiciones epistémicas, los objetos de estudio, los presupuestos
metodologicos, sus alcances y formas de transmision, entre otros.El acercamiento
cientifico de la realidad supone una visién critica, una blsqueda de respuestas que rebasan
la simplicidad de las interpretaciones comunes y que demandan rigurosidad y sistematicidad
en su pensar y en el comunicar. Si bien la investigacion académica no tiene los alcances de
la investigacion cientifica, no desdefia las prerrogativas de rigor epistémico en sus
deliberaciones y tareas.

Para superar este peligro de reducir el proceso de investigacion a un solo método, seplantea
una postura analégica. Dicha postura o disposicion se traduce en la definicién de criterios que
delimitan lo que de cientifico subyace en el quehacer investigativo, pero considerando y
respetando las distinciones propias de cada disciplina, lo que favorece la interaccion de
métodos, lenguajes y alcances.

Lo que a continuacion se expone son unos minimos estructurales relativos a trabajos de indole
tedrica, practicay técnica los cuales, al ser generales, son lo suficientemente flexibles para que
puedan ser adoptados por las distintas disciplinas que integran a la universidad, pero lo
suficientemente definidos para mantener su estatuto de cientificos.

Estos minimos, no deben confundirse con los distintos géneros de transmision cuya variedad
es dilatada y que brotan de necesidades y circunstancias especificas. También deben
diferenciarse de los diversos estilos de citacion y referencialidad de las fuentes y que pueden
ser definidos desde la convencionalidad institucional o de acuerdo a las exigencias
disciplinares.

Producto teorico

Los productos teoricos son aquellos en los que se analiza alguna parcela de la realidad
desde las categorias de analisis propias del saber denominado como cientifico. La
finalidad de este tipo de reflexiones es interpretar y explicar la realidad desde
problematicas especificas mediante las categorias propias de las diversas disciplinas.

a) Marco teorico. Es un sistema coordinado y coherente de conceptos, proposiciones y
métodos desde los cuales se interpreta alglin aspecto de la realidad. Es el punto de
referencia en la praxis de investigacion ya que sitla un aspecto de la realidad desde un
conjunto de conocimientos que permiten orientar la blsqueda de una
explicacion/comprension.
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b) Tema. Es el campo desde el que se abordara el aspecto de la realidad.

c) Definicion del problema. Es el planteamiento de un aspecto de la realidad contemplado
desde un determinado marco teorico.

d) Definicion de las rutas heuristicas o hipétesis: Es una solucién provisoria o un camino
posible para un determinado problema que busca ser confirmada o refutada desde la
reflexion/experimentacion. En su caso, definir los alcances y limites de la ruta heuristica
recorrida.

e) Conclusiones. Son los resultados obtenidos de la confrontacién de la hipdtesis/ruta
heuristica con la reflexion/experimentacion.

f) Explicacion de la realidad. Declaraciéon o exposicion que comprende o resuelve el
problema planteado.

g) Integracion al marco tedrico. Explicitacion de las aportaciones o modificaciones al
marco teérico en tanto tal.

I l Esquema 1. Estructura
ntegracion a o L, -
> o Explicacion 1

\Z

. Reflexion /|~ pomm-
experimentacion

Rutas heuristicas
(hipotesis)

Integracio

>

=—D>«
[

Problema s

1 Lo siguientes esquemas parten de la estructura general presentada en: Dussel, E. (2011) Filosofiade
la liberacion. Estos esquemas especificos se elaboraron en mor de mayor claridad.

Producto practico

Se entienden como practicos aquellos proyectos de aplicacion de los conocimientos teéricos con
el objetivo de saber operar practicamente. La finalidad de estos productos es explicar, orientary
evaluar las acciones por ejercer o ejercidas en y desde cualquier ambito. A diferencia de los
productos teéricos que resuelven la necesidad de interpretar y/o de explicar la realidad, la
necesidad que resuelven estos productos es proporcionar los conocimientos y la informacion
requerida para la toma de decisiones de orden practico; es decir, se consideran los beneficios o
afectaciones posibles a un ambito de Ia realidad.
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> |
Problema <«
—> Caso

Criterios practicos. Es lo relativo a lo teleolégico o fines estratégicos de la accion
practica. Este nivel estratégico articula y orienta todo el proceso posterior. Son criterios
fundamentales ya que se consideran a las ciencias facticas, formales y humanas para
realizar una deliberacion pertinente con base en sus principios, en los modos de definir
sus problemas, asi como de considerar y manejar las hipotesis alternativas y de ejecutar
las acciones propias, teniendo en cuenta que este modelo no es una aplicacion de la
ciencia pura a la solucion de problemas o situaciones, sino una utilizacion que se realiza
a partir de la busqueda de soluciones de aquello que le conviene de la ciencia.

Caso. Es el asunto a tratar derivado de la confrontacion entre la realidad y los criterios
practicos.

Problema. Es el planteamiento derivado de un analisis de la realidad que demanda una
solucion practica desde los criterios practicos.

Deliberacion/eleccion. Es considerar atenta y detenidamente los pros y contras de una
opcion antes de elegirla, para ello el apoyo de las ciencias, métodos y técnicas es
fundamental en la definicién del coémo, cuando y hasta dénde se considera conveniente.

Planificacion. Es la proyeccion puntal de la opcion elegida a ejecutar, en la definicion de
todos sus momentos secuenciales e implicativos y de los medios que la ciencia y la
técnica ofrecen. Ejecucion. Es realizar la planificacion segln sus condiciones.

Evaluacion. Es determinar si lo ejecutado atiende y en qué medida tanto al caso
planteado como a la delimitacién dada por los criterios practicos.
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g) Criterio practico (integrado). Si es correcta o positiva la evaluacion de la decision
ejecutada, entonces modifica los criterios practicos fundamentales, que
retroalimentaran las futuras tomas de decisiones.

Producto técnico-tecnologico:

Los productos técnicos son los trabajos derivados de la aplicacion de los saber esteéricos y
practicos orientados a la innovacion, manifestada en el disefio de productos, sean fisicos o
sean procedimientos para resolver una problematica cotidiana especifica.

La necesidad que resuelve este tipo de producto es la de una aplicacion concreta del
conocimiento en una problematica especifica.

Esquema 3.
Criterio P— Evaluacié
i@ proyectual | abFicacion valuacion Estructura de productos
¢ técnicos
B = Proyecto «—=
kS| a ser producido
o
on
S
£ Hlpote§ls ¢
alternativas
> I
Problema <

—»  Caso posible

a) Criterios proyectuales. Es el marco de confrontacion integrado por elementos
teoricos y practicos, exigencias del sistema o criterios vigentes, asi como los
requerimientos procedentes de la realidad.

b) Caso posible. Es la obra a disefiar o el producto definido con la mayor precision
posible, resultado de la interpretacion de la cotidianidad con los criterios
proyectuales.

c¢) Problema. Es la definicion resultante de los datos recabados desde la realidad
en confrontacién con el caso posible.

d) Hipotesis alternativas. Son definidas desde la confrontacion del problema con
los criterios proyectuales.

e) Proyecto a ser producido. Es la eleccion y formalizacion de la alternativa
surgida de las hipotesis.
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f) Fabricacion. Realizacion de lo proyectado a partir de sus caracteristicas
formales y materiales.

g) Evaluacion. Es determinar si lo fabricado atiende y en qué medida tanto a la
realidad del caso posible como a la delimitacion dada por los criterios
proyectuales.

h) Integracion. Las conclusiones son integradas en los criterios proyectuales,
donde lo producido pudo o no modificar la realidad.

6.2 Tipos de productos de investigacion por alcance

Todo trabajo de investigacion sea académico o cientifico, es inevitablemente «trans-individual»: es
decir, no es un trabajo que parte de la nada, sino que existen una serie de caminos, orientaciones,
supuestos epistemolégicos y metodologicos previos que configuran la manera de abordar los
objetos de estudio, los temas, pretensiones y caminos a seguir. Al plantearse las preguntas que
seran brijulay meta del trabajo, éste se inscribe, de manera formal o no, en un afluente epistémico
construido por una determinada comunidad (cientifica) desde su disciplina o campo desde el que
se investiga. A dichos afluentes, para los fines del presente plan, se les denominara «Programa de
investigacion», el cual corresponde a las lineas de investigacion definidas por otras instancias e
instituciones.

El programa de investigacion, a su vez, se concreta operativamente en lineasde trabajo, es
decir, momentos de una secuencia de escudrifiamiento en tornoa un problema que conjuga a
diversos momentos. En el presente plan rector se reconocen cuatro fases, sucesivas e implicativas,
en la secuencia de un trabajo deinvestigacion (Padron Guillén, 2000). A continuacion, se
presentan cada uno de estos a partir de cuatro categorias orientativas.

| Investigaciones descriptivas |

Punto de partida: Una realidad o problematica relevante para desarrollos de diversa
indole, pero poco conocida en su conformacién, causas o implicaciones.
Objetivo: Proporcionar un registro, lo mas minucioso o abarcativo posible, sobre
aquello que configura, define o caracteriza al referente de investigacion.
Operaciones tipicas:
e Observaciones (recolecciones de datos).
e Clasificaciones (formulacion de sistemas de criterios que permitan agrupar
los datos o unificar las diferencias singulares).
¢ Definiciones (identificacion de elementos por referencia a un criterio de clase) .
o Comparaciones (determinacion de semejanzas y diferencias o del grado de
acercamiento a unos estandares).
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e Teécnicas de trabajo: Varian segln el enfoque epistemologico adoptado.
e Enfoque empirista-inductivo: Mediciones por cuantificacion aritmética o
estadistica.
e Enfoque racionalista deductivo: Construccion de estructuras empiricas
mediante sistemas logico-formales.
e Enfoque hermenéutico: Registros de base cualitativa.

| Investigaciones explicativas |

Punto de partida: Parten de la necesidad de encontrar las relaciones causales (o
dependencia) de hechos proporcionados por la fase anterior.
Objetivo: Elaborar y proveer modelos teéricos para elaborar predicciones y
retrodicciones.
Operaciones tipicas: Formulaciones y desarrollos de sistemas de hipotesis,
construcciones de sistemas interpretativos, entre otros.
Técnicas de trabajo: Varian segin el enfoque epistemolégico adoptado.
e Enfoque empirista-inductivo: Induccion y construcciones probabilisticas.
e Enfoque racionalista-deductivo: Deduccion y construccion de sistemas de
razonamiento.
e Enfoque hermenéutico: Introspeccion y elaboraciones simboélico-culturales.
Juicios abductivos.

| Investigaciones contrastativas (Falsacion) |

Punto de partida: Parte de la necesidad de buscar los errores de las teorias
elaboradas en la fase anterior, con el objeto de replantearlas, reajustarlas o
mejorarlas.

Objetivo: Proveer argumentos a favor o contra-pruebas (o contra-argumentos) a una
teoria.

Operaciones tipicas: Derivaciones de proposiciones particulares a partir de
hipotesis globales. Bisqueda de inconsistencias. Hallazgo de casos que contradigan
o escapen al modelo teérico, entre otros.

Técnicas de trabajo: Al igual que en las otras fases, las técnicas dependen del
enfoque adoptado.

Enfoque empirista-inductivo: Experimentaciones y analisis estadistico

Enfoque racionalista-deductivo: Pruebas l6gico-formales.

Enfoque hermenéutico: Consenso y opinion de personas involucradas.
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| Investigaciones aplicativas |

Punto de partida: Parten del supuesto de que las necesidades que dieron origen a la
investigacion pueden ser comprendidas, explicadas y atendidas aprovechando las
teorias de mayor pertinencia y certidumbre que se han construido.
Objetivo: Su objetivo central esta en proveer técnicas, tecnologias o parametros o
esquemas practicos derivados de la teoria. En este momento de la secuencia se
pretende establecer una relacion productiva entre los modelos tedricos generados
y las problematicas o necesidades que se confrontan en el terreno de lo concreto
(cotidiano).
Operaciones tipicas:
e Descripcion de la situacion que demanda una mejora, renovacion o
sustitucion.
e Exposicion del modelo teérico aplicable a la situacion de problema o
necesidad.
e Construccion y prueba del prototipo de control situacional.
e Determinacion de las opciones de producciéon e implementacion del
prototipo, sea un producto técnico, tecnolégico o practico.

Técnicas de trabajo: La relacion que estas investigaciones establecen con los
enfoques epistemologicos esta en que cada investigador elige aquellas teorias que
fueron construidas dentro de su propio enfoque.
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VII. Orientaciones normativas en la investigacion académica

Con el fin de favorecer la orientacion del quehacer investigativo en la universidad y la articulacién
en la institucion como una tarea de la comunidad, se proponen las siguientes orientaciones
normativas.

[ON1] El beneficio de la comunidad: La investigacion en la universidad desde el carisma lasaliano
mantiene su fidelidad a la realidad, sea ad intra o ad extra de la institucion desde campos
problematicos especificados en las lineas de investigacion. Cualquier otro fin queda supeditado
a esta pretension principal, sin ser suplantada por otros, por lo que el proyecto se justifica
desde el ambito de la realidad a la que beneficia.

[ON2] La transformacion de la realidad: La investigacion en la universidad no excluye ningin
campo de la realidad que, desde las condiciones institucionales, disciplinares y académicas,
sea factible su abordaje, pero se orienta preferencialmente a problematicas derivadas de los
impactos negativos de la actividad humana que aumentan la vulnerabilidad social y ambiental.

[ON3] La responsabilidad: El quehacer académico en las instituciones lasalianas no es
éticamente neutral. Por tal motivo se asume la responsabilidad sobre sus concepciones de
ciencia, en sus elecciones metodologicas, objetos de estudio, hallazgos, actores y beneficiados
de la investigacion.

[ON4] La integridad académica: Las publicaciones académicas se realizan desde las
prescripciones fundamentales de la honestidad intelectual, desde el respeto a la autoria de las
ideas y derechos de autor, con la debida referencia, de acuerdo a las normas de citacién
asumidas por prescripcion disciplinar y/o institucional, a los aportes y conceptos que no son
propios, resaltando la originalidad de la propia contribucion en cada proyecto de investigacion.
Ademas, la honestidad académica implica el debido crédito segln el grado de participacion de
los diversos docentes y estudiantes en cada proyecto.

[ON5] Respeto: E| resguardo por la integridad de la persona requiere de la claridad del debido
manejo de la informacién; de las condiciones de anonimato, en tanto pueda generar
afectaciones a su persona; y, el cuidado a la integridad fisica y emocional seglin la naturaleza
del proyecto de investigacion.

[ONG] La colaboracion multidisciplinar: En fidelidad a la complejidad de la realidad, se
promueve el dialogo multidisciplinario, favoreciendo la articulacién de las distintas disciplinas
mediante los mecanismos académicos y administrativos pertinentes para tal fin.

[ON7] La independencia y autonomia: La planeacion y ejecucion de proyectos de investigacion
debera de adherirse a espacios y tiempos académicos, estableciendo los alcances y limites de
los mismos ante la comunidad estudiantil y los sectores beneficiarios posibles.
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[ON8] La vinculacion: La universidad como formadora de agentes sociales establece relaciones
de colaboracién con otros sectores e instituciones en problematicas que, por sus dimensiones,
sea pertinente un abordaje interinstitucional.

[ON9] Adhesion institucional: La adhesion al marco institucional implica el respeto por los
procedimientos establecidos por la Universidad La Salle Noroeste de registro, realizacion y
publicacién, tanto al interior como al exterior.

[ON10] Solidaridad y subsidiaridad: La investigacion como actividad comunitaria implica un
proceso de trabajo en comunidad, cuya finalidad es el enriquecimiento, retroalimentacion y
subvencion en los proyectos académicos institucionales. Asimismo, se requiere de una
participacion subsidiaria de parte de la institucion para favorecer con recursos y
procedimientos pertinentes los proyectos.

[ON11] La colaboracion en redes: En orden a formar en un mundo en donde lo global permea de
manera latente y patente en situaciones locales, es pertinente la participacion en redes afines
a tematicas, disciplinas, y criterios éticos afines a la institucion. Desde la inspiracion cristiana
y el carisma lasaliano de la Universidad La Salle Noroeste, el establecimiento de redes de
colaboracion entre universidades lasallistas favorece la formacion de agentes para un mundo
sustentable.
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