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Al culminar treinta anos de servicio educativo, nuestra Comunidad Universitaria se
encuentra inmersa en el “Gran Confinamiento” al que con mirada prospectiva y
esperanzadora lo [lamamos el “Kairds Lasallista”, ya que convertimos en conviccion el suefio
de que solo cambiando la educacion podremos contribuir a cambiar el mundo. Aceptamos
un gran desafio en una coyuntura incierta, sumandonos a los esfuerzos de toda la humanidad
de promover e integrar a todos los seres humanos para que puedan consolidar un “buen
vivir” y cambiar el paradigma educativo centrado en el desarrollo pleno de la persona en lo
individual, para hacer realidad el “Yo soy porque nosotros somos”.

Abrazamos una profunda cultura democratica y la auténtica promocién del bien comln para
acentuar el impacto del sery quehacer de la universidad, convencidos de que cuando el ser
humano deja de ser auto-referencia y se olvida de si mismo para entregarse a una causa
comdUn, se trasciende y auto realiza en la verdad, el amor y la entrega total de si.

Conscientes del sufrimiento y la muerte de tantos, nos reasombramos de la fragilidad
humana y escuchamos el grito de la apremiante necesidad del cuidado que nos debemos
unos a otros, lo que nos llevé a optar por una pedagogia horizontal que en el lenguaje
Lasallista lamamos “Pedagogia de la Fraternidad”. Modelo donde el didlogo entre todos los
sujetos del hecho educativo, en la vida universitaria y en las aulas, no solo evita los errores
en el conocimiento, sino que favorece una auténtica cultura de la democracia participativa
y solidaria, representativa y subsidiaria, promotora de la dignidad y de los derechos
humanos. Con esta opcién didactica, la democracia se hace una propuesta humana capaz de
vitalizar a la sociedad y sus instituciones.

Decidimos sumar a los paradigmas educativos actuales de la sociedad occidental y del
modelo tricentenario Lasallista, un nuevo paradigma que adicionado a los anteriores los
enriquece y viene a complementar la formacion holistica de la persona humana.
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Los paradigmas educativos han venido cambiando en su respuesta a la forma de pensarse a
si mismo y sobre el sentido de la apropiacion del conocimiento y el saber hacer. La Educacion
Superior se transformo y se organizd basada en el paradigma centrado en el “Logos” que se
expresa “Pienso, luego existo”, que enfatiza el desarrollo cognitivo e impacta la evaluacién
memoristica; a finales del siglo pasado se enriqueci6 al dar especial atencion a la formacion
de los sentimientos y formacién ética, al describirnos como “Siento, por lo tanto, existo”,
con ello respondimos a la necesidad de la formacion del “Pathos” y de los aprendizajes
significativos.

La conciencia de la responsabilidad social del saber y la necesidad de evaluar impactos del
conocimiento, nos llevd a proponer un nuevo paradigma que se sustenta en que
esencialmente somos seres en relacion y aun no acabados, corresponsables del buen vivir
de la sociedad y del cuidado de nuestra casa comin. Este paradigma hace énfasis en la
consolidacién del “Ethos” y buscamos con ello que todos podamos reconocernos como:
‘“Formo parte de un todo, luego existo”.

Nuestra opcion Lasallista asume el compromiso de participar en la transformacién de la
sociedad, a través de la formacion integral. Reformulamos el modelo educativo para “Formar
y Educar en y para la Relacionalidad Ciudadana”, fundamentada en la concepcion del
Humanismo Comunitario, que perfila al universitario como ser “Critico, Etico y Capaz”, a
quien acompafiamos en su camino a la autonomia como persona que piensa, siente y actla.
Como Universidad de inspiracién cristiana guiada por el impulso detonador del proyecto del
Sefior De La Salle, descubrimos la voluntad de Dios que quiere que todos los hombres se
salven y que sélo si estamos unidos y haciéndonos cargo los unos de los otros, podremos
superar los actuales desafios globales y nacionales.

Se construy6 en forma participativa comunitaria nuestro modelo Pedagégico Horizontal y se
inici6 la preparacién de los maestros para su apropiacién y puesta en practica; se crearon
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mecanismos para acompafarlos y apoyarlos, y se les informd de los resultados de la doble
evaluacion semestral que para ellos realizan los estudiantes.

En el trascurso de los dos Gltimos semestres evaluamos y reformulamos los protocolos del
cuidado de la salud y la implementacion del retorno gradual de baja densidad de forma
hibrida — flexible. Para ofrecer mayor certeza a nuestros maestros, personal y alumnos,
buscamos una certificacion internacional en seguridad sanitaria y el 22 de marzo de 2021
obtuvimos la Certificacion Internacional en Performance Sanitaria por parte de International
Society for Societal Performance & Kaufman Center, con el grado de Optima Performance
Sanitaria.

Después de 29 y medio afios de estar recibiendo los servicios de Gestoria

Escolar de parte de la Universidad La Salle de México, a quienes hemos
agradecido en forma especial su excelente apoyo y trabajo, dimos por
terminado este servicio. La nueva situacion de llevar la gestoria
escolar de forma independiente ante la Secretaria de Educacion
Pablica Federal, nos llevd a tomar las decisiones del cambio de
formatos de papeleria oficial y de simbolos propios. Se disefiaron nuevos
certificados, titulos profesionales y en especial la nueva Venera que usa el Rector, que ahora
lleva elementos muy propios de nuestra region. Lo que hemos conservado es el Logotipo
ULSA, del que tenemos permiso de su uso desde el inicio de la universidad.

ANIY,
égi’s E‘ﬂp
47

oy
con 6 carreras certificadas por los Comités Interinstitucionales parala & N 3
Evaluacion de la Educacion Superior, A.C. (CIEES) y son: Ingenieria en 9] < > 21
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Esto es fruto de un esfuerzo de todos los que prestamos servicios en la universidad, un
trabajo arduo, de mucha coordinacién y calidad profesional. Con estas palabras rindo
homenaje a todos los que lo lograron. Nuestro compromiso es continuar para el proximo
semestre certificando 5 programas académicos mas, pues ya estamos preparados. En nuestra
oferta educativa esta el discurso que ofrecemos calidad en nuestros programas, ahora este
discurso es una realidad verificada por pares externos nacionales, calificados y autorizados.

Refrendamos nuestro Distintivo ESR en el Centro Mexicano para la filantropia (Cemefi y
AliaRSE) como institucion socialmente responsable. Fuimos aceptados por la Federacion
Internacional de Universidades Catolicas (FIUC), que nos abre a mayores relaciones con las
grandes universidades catélicas del mundo.

Para apoyar la formacién una correcta “Relacionalidad Ciudadana”, creamos 3 nuevas
estructuras de servicio en beneficio de todos los miembros de nuestra comunidad
universitaria: El Comité de Rectitud, el Comité de Bienestar laboral y el Comité de Bienestar
Emocional Universitario.

En unién con el Seminario de nuestra Di6cesis de Ciudad Obregén, estamos preparando la
creacion de dos nuevas licenciaturas, la de Filosofia y Teologia, que vienen a enriquecer
nuestra oferta educativa, asi como solicitado el Registro de Validez Oficial de Estudios
(RVOE) del Doctorado en Administracion y el de la Maestria en Marketing Digital.

Ante la necesidad de ofrecer a nuestros estudiantes foraneos una estancia segura en nuestra
ciudad, se ha hecho un gran esfuerzo para construir departamentos para ellos dentro del
mismo campus, en un edificio que tiene por nombre Residencia Universitaria Lasallista
(RUL). En la primera etapa se construyeron y acondicionaron 18 departamentos para 108
estudiantes, que se distinguen por su funcionalidad y belleza arquitecténica. La RUL tendra
una capacidad de hospedar 228 estudiantes en 38 departamentos.
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El reglamento para los usuarios de la residencia esta especialmente redactado, dando

prioridad a las personas y sus correctas relaciones para con ello mismos, con los demas y
con el espacio e inmueble que los alberga. Es un espacio de creacion de fraternidad
universitaria para el Buen Vivir, en él se ofrecen posibilidades de desarrollar la amistad social
caracterizada por la amabilidad relacional, creando el estilo de sociedad que pronostique la
sociedad mundial que todos anhelamos, con sello Lasallista.

Al finalizar el curso escolar, los maestros y nuestro personal hemos asumido el compromiso
de desarrollar visiones educativas a lo que nos invita la UNESCO por medio del Instituto
Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC), visiones que
son esperanza para esta region del mundo tan urgida de cambiar, para el bien de sus
habitantes.

La primera vision es predictiva. Que nos invita a visualizar el futuro de la educacién superior
hasta el afio 2050. La segunda es interpretativa, no se queda en la prevision del futuro sino
en la comprension de las imagenes del futuro que compiten entre si. La tercera es critica,
que nos urge a pensar quién se beneficia de la realizacion de determinados futuros. La cuarta
nos impulsara a acrecentar la investigacion y el aprendizaje de accion participativa.
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Pretendemos con ello asumir la responsabilidad activa por nuestra humanidad comin como
un papel importante de una universidad dentro de la sociedad, asi como la promocion del
bienestar (El Bien Vivir) y la sustentabilidad.

Buscamos rescatar y extraer la fuerza de la diversidad intercultural y epistémica de nuestros
pueblos aborigenes que enriquecera nuestro saber occidental, asi como esforzarnos en la
defensa y creacion de la interconexion a varios niveles. Vemos en la creacion de redes, la
estrategia de la democratizacion del conocimiento.

Este compromiso nos llena de esperanza porque nuestro trabajo sera de mayor pertinencia,
relevancia e impactos, para la creacion de un futuro mejor para la gran comunidad humana.
A continuacion, presentamos un informe sincrético con los resultados mas significativos de
la vida universitaria en 7 afios, en el marco de los tres planes estratégicos que han guiado
nuestro quehacer durante el periodo julio de 2014 a junio de 2021.
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1. ACADEMIA

1.1 Reglamentos

A peticion del Consejo de la Mision Educativa Lasallista del Distrito México Norte (MEL),
durante el afio 2014 nuestra universidad coordind un trabajo colegiado entre las
universidades del distrito para la actualizacion de la normatividad, proceso en el que se
identificaron elementos minimos comunes, en el marco de los contextos y particularidades
de cada institucion. Como resultado de este proceso, el 7 septiembre de 2015 la Junta de
Gobierno de nuestra universidad aprobé los documentos actualizados del Estatuto General
y de 15 reglamentos de distinta naturaleza para facilitar la operacion de las diversas areas.

En el afio 2019 se actualizaron los reglamentos de naturaleza académica, integrandose en un
solo Reglamento Académico registrado ante la SEP, vigente a partir de agosto de ese afo. En
consecuencia, se abrogan los siguientes reglamentos académicos del afio 2015:

e Reglamento General de Alumnos

e Personal Académico

e Reglamento Académico de Alumnos de Licenciatura y Profesional Asociado
e Reglamento Académico de Alumnos de Posgrado

e Reglamento de Créditos Complementarios

e Reglamento de Servicio Social

e Reglamento de Practicas Profesionales

e Reglamento de Titulacién de Profesional Asociado y Licenciatura
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1.2 Cursos Propedéuticos de Nivelacion Académica

A partir de agosto de 2018, se implementan los cursos propedéuticos para estudiantes de
nuevo ingreso como estrategia de nivelacion académica, basados en los resultados del
diagnéstico de admision y conforme a las necesidades de las diferentes coordinaciones
académicas. Al dia de hoy, en los Gltimos tres ciclos de ingreso han participado 589 alumnos.

La grafica no. 1 muestra el comportamiento total de alumnos que han cursado nivelacion
académica. Destaca que en el 2019 hubo mayor nimero alumnos en nivelacion, ya que la
poblacién de nuevo ingreso se concentré mayormente en los programas adscritos a las areas

de Ingenieria y Tecnologia, Arte, Arquitectura y Disefio y Ciencias de la Salud.

Grafica no. 1. Alumnos inscritos en curso de nivelacion de 2018 a 2020.
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Nota: A la fecha, no se cuenta con informacion del 2021 debido a que el indicador se
actualiza en agosto de cada afio.
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1.3 Comportamiento de la Matricula

En relacion al crecimiento de la matricula total, en la grafica no. 2 se observa un indice de

crecimiento promedio del 6%, verificandose el mayor crecimiento en el ciclo de agosto de
2019, con un 9%.

Grafica no. 11. Crecimiento de la matricula de licenciatura y profesional asociado
2015-2020.
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Asimismo, el comportamiento de la matricula de posgrado en ambos campus (Cd. Obregén
y Hermosillo) tuvo un crecimiento mayor en el ciclo agosto 2018, mientras que en los ciclos
2019y 2020 se presentd un considerable descenso del 50% en la matricula. Lo anterior se
observa en las graficas no. 3 y no. 4 respectivamente.
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Grafica no. 12. Matricula total posgrado Obregon en el periodo 2015-2020.
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Grafica no.4. Matricula total posgrado Hermosillo en el periodo 2015-2020.
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En respuesta al comportamiento de la matricula de posgrado, en el ciclo agosto-diciembre
2020 se inici6 con el disefio de nueva oferta de posgrado como estrategia de crecimiento.
Ademas, a mayo de 2021 no se cuenta con la matricula actualizada, ya que este indicador se

actualiza en agosto de cada afio.
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En conjunto, para agosto de 2020 la matricula de profesional asociado, licenciatura y
posgrado suma 1930 alumnos y se integran 24 alumnos aspirantes a los programas de
Doctorado en Derecho y Educacion, haciendo un total de 1954 alumnos.

1.4 Titulacion y Eficiencia Terminal

La grafica no. 5 muestra el nimero de titulados por nivel académico, donde se puede

observar que en licenciatura el ndmero aument6 significativamente, debido a los egresados
de Ciencias de la salud que han cumplido con su afio de servicio social, mismo que se tiene
como una opcion de titulacion. En contraparte, en el afio 2018 el posgrado presenta un gran

incremento, que se relaciona con el surgimiento de una nueva modalidad de obtencion de
grado relacionada con la demostracion de la experiencia especializada.

Grdfica no.5. Niimero de titulados por nivel académico de 2015 a 2021.
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Cabe destacar que para el afo 2021, especificamente en el nivel de posgrado, el indice de
obtencion de grado va en aumento debido a |a estrategia implementada de la titulacién por
experiencia profesional.

En el mismo orden de ideas, la universidad ha diversificado y aumentado las opciones de
titulacion y obtencion de grado, tal como lo demuestran las graficas no. 6 y no. 7.

Grafica no. 13. Titulados por modalidad en nivel licenciatura y profesional asociado.
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Grafica no. 14. Titulados por modalidad en nivel posgrado.
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En la grafica no. 7, se observa que la estrategia implementada en posgrado acerca de la
titulacion por experiencia especializada permitié incrementar en gran medida el grado de
eficiencia terminal; sin embargo, especificamente en nivel maestria disminuy6
considerablemente la obtencion de grado en la modalidad de tesis.

En resumen, la universidad La Salle Noroeste mantiene a agosto de 2020 el 71.46% de
eficiencia terminal; porcentaje que se encuentra muy apegado a las estadisticas nacionales
para el sector de las universidades privadas.
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1.5 Movilidad Academica

Durante los periodos semestrales correspondientes en a los afios 2015 a 2020, la movilidad
estudiantil se ha comportado de manera muy dinamica. Destaca que en el ciclo 2019-2020
se presenta el mas alto indice de movilidad de estudiantes, lo anterior obedece a los diversos
convenios y espacios que se han compartido en la red de internacionalizacion de La Salle
Red de universidades.

Cabe aclarar que en el primer semestre del aflo 2020 se moviliz6 a 35 estudiantes, pero en
consecuencia de la pandemia de COVID-19, estos estudiantes se vieron en la necesidad de
regresar al su lugar de residencia debido a las medidas sanitarias emitidas tanto por el pais
destino como el de origen. Estos datos se pueden observar en |a grafica no. 8.

Grdfica no. 15. Movilidad académica estudiantil por semestres de 2015 a 2021.
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Se advierte que por politicas institucionales el afle 2021 se suspendieron todas las
movilidades académicas de estudiantes.
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Por otra parte, la practica de la movilidad del personal de la universidad no ha permanecido
estatica, se observa un notable crecimiento en las experiencias nacionales e internacionales
que ha vivido el personal de la universidad. Al respecto, la grafica noe. 9 muestra que el
crecimiento ha sido exponencial de 2016 a la fecha, dandose el mayor ndmero de
experiencias durante el aflo 2019. En el 2020, la movilidad disminuy6 notablemente debido
al gran confinamiento derivado de la contingencia sanitaria.

Grdfica no. 16. Movilidad del personal de 2016 a 2021.
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Al igual que con la movilidad estudiantil, por politicas institucionales se suspendieron todas
las movilidades para el personal académico en el afio 2021.

1.6 Formacion Pedagogica y Profesional

La formacion pedagogica y profesional se ha fundamentado en un diagnéstico de deteccion
de necesidades de capacitacion realizado por la coordinacion de Desarrollo Académico,
practica que demuestra el alto nimero de profesores que se han capacitado constantemente
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de 2015 a 2021; sin embargo, en el afo 2020 el crecimiento en la formacion técnica,
profesional y docente tuvo un repunte debido a las necesidades del contexto que trajo
consigo la pandemia del covid19. La grafica no. 10 muestra el nimero de profesores que han
recibido algln tipo de capacitacién en el periodo comprendido de 2015 a 2021.

Grdfica no. 17. Niimero de profesores capacitados de 2015 a 2021.
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Ademas, cabe destacar que del afio 2018 al 2021, la diversificacion de capacitacion de
profesores se dio en los siguientes campos:

a) Capacitacion pedagogica profesional

b) Estudios de posgrado

c) Programa internacional de liderazgo lasallista (CILL)

d) Cursos de espiritualidad y pedagogia Lasallista

e) Tecnologias de la informacion y uso de plataformas digitales
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1.7 Investigacion

En el ambito de investigacion, el dinamismo y crecimiento de la coordinacién ha ido en
aumento, es asi que en 2017 se contrata a dos investigadores que dan apoyo directo a la
coordinacion fortaleciendo la investigacion intra y extra muros. En |a tabla no. 1 se puede
apreciar un concentrado que resume en cantidad, el nimero de investigaciones vinculadas
con los diferentes sectores, realizadas por los alumnos y dirigidas por sus maestros de
asignatura.

Tabla no. 1. Total de investigaciones registradas de 2015 a 2021.

WSO Enero [AV{SEIN Enero [L'4S (N Enero [N Enero [LI{S (N Enero [LSLHCN Enero
2015 2016 | »{(] 2017 2017 2018 Frlib:d 2019 2JULR 2020 BeliploN 2021

CONCEPTO

Numero de
Investigaciones
al afio

vinculadas con 225 242 182 48 52 76

el Sector
Productivo y/o
de servicios
Numero de
investigaciones

realizadas por

205 228 182 48 52 75

los alumnos
dirigidos por
maestros

[+ [+
- -

Numero de
proyectos
registrados al
afno

435 =108 470 364 PrZIN 96 [r(UN 104 {58 151
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La tabla anterior muestra que a partir de 2017 hay una unificaciéon en los conceptos de
nimero de investigaciones al afio vinculadas con el sector productivo y/o servicios, nGmero
de investigaciones realizadas por los alumnos asesorados por sus maestros de asignatura y
el nimero total de investigaciones al afio, todo lo anterior se concentra en el ambito de
investigaciones realizadas al afio.

Deigual forma, se cuenta con un registro de los productos de investigacién durante el mismo
periodo, tal como se muestra en |a tabla no. 2.

Tabla no. 2. Productos de investigacion obtenidos de 2015 a 2021.
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Total 2619211534833

La tabla anterior indica que durante el periodo comprendido de enero de 2017 a enero de
2018 se gener6 un alto nimero de productos de investigacion, ya que se incluyen los
productos de todas las areas académicas y administrativas; subsecuentemente se dejan de
presentar los productos del area de salud, porque surge la posibilidad de titulacion por
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servicio social; ademas, el decremento también obedece a que solamente se incluyen los
productos exclusivamente de origen académico y no los institucionales.

Finalmente, en la tabla no. 3, se muestra una relaciéon que resume las investigaciones y

colaboraciones realizadas con otras instituciones educativas nacionales e internacionales.

Tabla no. 3. Investigaciones y colaboraciones realizadas con instituciones educativas.

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Puertas
Ju'unea
Inglés-RENUIN
Pobreza
Energética
Plan Rector
Investigacion
Cuadernos MEL
Diagnostico y
perfiles de
Material
Formacion
Humana

e Puertas

e Ju'unea

e Plan Rector
Investigacion

¢ OPTIO

e RIDUL

e Universalidad
Lasallista

e Pobreza
Energética

e Nueva
Epistemologia

e Hermenéutica

e Puertas

e Ju'unea

e Plan Rector
Investigacion

e Seminario de
Investigacion

e COEPES

o SISETI

e DMN

e Pobreza
Energética

e RIDUL Docente
Lasallista
Universitario

e RIILSA-Gestion
Red

e PUERTAS

e Ju'unea

e Plan Rector
Investigacion

e Universalidad
Lasallista

e OPTIO

e Material
didactico
Formacion
Humano
Cristiana

e Seminario de
Investigacion

e COEPES

e SISETI
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2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

e RIILSA Grupo e DMN Principios

Técnico -
Buenas Practicas
en Investigacion
FIMPES-
Conformacién
Cuerpos
Académicos y
Grupos de
Investigacion
ERASMUS
Universalidad
Proyectos para
el Congreso 300
SJBS

Material
didactico
Formacion
Humano
Cristiana

e Fomento a la

Lectura

e Foro de

Investigacion

normativos y
consideraciones
de la Gestion
Institucional en
situacién de
Confinamiento
Pobreza
Energética
RIDUL Brecha
Digital

RIDUL Docente
lasallista, su
formacion, sus
practicasy sus
subjetividades
RIILSA

RIILSA Grupo
Técnico -
Buenas Practicas
en Investigacion

7 Comunicado del Rector

Dr. Salvador Valle GAmez - Numeraria Siete Afios de Historia

42




INDIVISA MANENT

Julio 2014 Junio 2021

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

o FIMPES-
Conformacion
Cuerpos
Académicos y
Grupos de
Investigacion

e ERASMUS

e Proyectos de
investigacion y
desarrollo
multimedia para
nifos con
capacidades
especiales

e Organizacion V
Simposio de Cd.
Agricolas y
Turismo

e 9° Concurso de
Investigacion en
Psicologia de
Instituciones
lasallistas
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2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

e Ensenanza

Remota
Emergente

e Evaluacion
celebraciones
300 anos Pascua
S)BS

o BICE-
Conferencia
Internacional DH
NNA

e BICE- Modelo de
Impacto Directo

o BICE-
Epistemologia de
Modelo Impacto
Directo

¢ BICE- Tecnologia
para NNA
especiales
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1.8 Vinculacion

En relacion a la vinculacién, para mayo de 2021 y tomando como base el afio 2015, la
Universidad La Salle Noroeste ha sextuplicado su valor (544%), este crecimiento se
atribuye a que inicialmente en 2015 participabamos en 9 redes, comités y/o comisiones y
actualmente formamos parte de 58 actividades de este tipo., fortaleciéndose de esta forma
las alianzas, colaboraciones y la '
participacion de trabajo
colegiado con otras instituciones
u organismos vinculados con la
educacion media superior vy
superior. La tabla no. 4 relaciona
el nimero total de organismos
con los cuales se ha tenido una
participacion  activa, con r
universitaria a nivel local, estatal,
nacional e internacional.

Tabla no. 4. Participacion en Redes, comités y comisiones de 2015 a 2021.

REDES, COMITES, COMISIONES Y AFINES

Red ODUCAL - Rectores

Red ODUCAL - Responsabilidad Social

Red ODUCAL - Internacionalizacién

Red ODUCAL - Comunicacién

Red de Universidades La Salle México - Rectores

Red de Universidades La Salle México - Autoridades Académicas
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Red de Universidades La Salle México — Arte y Cultura

Red de Universidades La Salle México — Internacionalizacion e interculturalidad

Red de Universidades La Salle México - Vinculacion, emprendimiento e Innovacion

Comisidén de Egresados

Comision de Vinculacion

Comision de Innovacion y Tecnologia

Red de Universidades La Salle México - Bibliotecas

Red de Universidades La Salle México — Posgrados

Red de Universidades La Salle México — Diseno Curricular

Red de Universidades La Salle México — Formacion Integral

Red de Universidades La Salle México — Comunicacién y Promocién

Red de Educacion Virtual Lasallista

Red de Universidades La Salle México — Formacion Integral

Red de Universidades La Salle México - Tecnologias

Red de Universidades La Salle México - Area de Conocimiento

Comision de Ingenieria y Tecnologia

Comision de Arte y Disefio

Red de Internacional de Investigacion Lasallista
Red CONOCER
Consejo Nacional Deportivo Lasallista

Red de Internacional de Docencia Universitaria Lasallista

Comision Educativa para la Mision Lasallista

Asociacion Internacional de Universidades Lasallistas

Federacion Internacional de Universidades Catolicas
UNIVERSIA
ERASMUS
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Colegios Independientes de Estados Unidos

Red Mexicana de Universidades Promotoras de la Salud
COEPES - Rectores
COEPES - Grupo Técnico Vinculacién

COEPES - Grupo Técnico Evaluacion

COEPES - Grupo Técnico Innovacion

COEPES — Grupo Técnico Investigacion y Posgrados

COEPES — Grupo Técnico de Difusion Cultural y Extensionismo

COEPES - Grupo Técnico de Planeacion, Administracion y Financiamiento

Claster de Energia del Estado de Sonora

Clister Minero del Estado de Sonora

Comisidn Estatal Interinstitucional para la Formacion y Capacitacion de Recursos

Red de Vinculadores del Estado de Sonora
CONDEE
Red Sumarse

Red Comunitaria
COPRECO
Consejo Centro de Formacién Social

Collaborative Online International Learning

Comisidn Sonora - Arizona

Consejo Nacional de Escuelas Particulares
FIMPES - Rectores
FIMPES — Comision Ejecutiva de Internacionalizacion

FIMPES — Comision Ejecutiva de Asuntos Juridicos

FIMPES — Comision Ejecutiva de Tecnologias

Alianza Universitaria
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Asimismo, durante el mismo periodo se han formalizado 239 convenios con los sectores
Gubernamental, Educativo, Empresarial y Organizaciones de la Sociedad Civil.

La coordinacion de vinculacion, responsable del registro, supervision y seguimiento de las
practicas profesionales que realizan los estudiantes, reporta que de 2015 a 2021 se
registraron 323,801 horas de practica profesional.

En relacién a la internacionalizacién del curriculo, |a tabla no. 5 resume la participacion de
nuestra universidad proyectos colaborativos a distancia. En suma, son 43 proyectos
colaborativos con 9 universidades a nivel internacional a partir del afio 2015.

Tabla No.5. Proyectos colaborativos a distancia.

Aprendizaje Colaborativo Sin Fronteras / COIL

Numero de Universidades 9

Numero de proyectos 43

7 Comunicado del Rector
Dr. Salvador Valle GaAmez - Numeraria Siete Afios de Historia
48




INDIVISA MANENT

Julio 2014 Junio 2021

1.9 Calidad Académica
Acreditacion de Programas

En relacion a la calidad académica, en el ano 2021 se llevd a cabo la visita de verificacion
remota para la acreditacion de 5 programas de licenciatura y un profesional asociado:

* Profesional asociado en produccién Musical

* Derecho

* Ingenieria en Mecatrénica

* Ingenieria Biomédica

* Ingenieria Industrial en Calidad

* Nutricion
A la fecha, se cuenta ya con la acreditacion de 4 de los 6 programas sometidos al proceso de
acreditacion ante los Comités Institucionales para la evaluacion de la educacion superior

(CIEES), los tres programas restantes, a la fecha, va en un cumplimiento de avance del 83%
del progreso del procedimiento (mismo que se muestra en la figura no. 1.
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Figura no. 1. Procedimiento de acreditacion de programas a través de los CIEES.
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Rectitud Universitaria

En la bisqueda de crear espacios y estructuras que permitan observar, reflexionar,
comunicar, compartir, fomentar y vigilar-acompafar el desarrollo de una cultura de Rectitud
institucional, desde la mistica y pedagogia de la Educacion Lasallista; el 19 de marzo de 2021,
el Dr. Salvador Valle Gamez Rector de la institucion, tom6 protesta a los 15 integrantes del
Comité de Rectitud Universitaria.
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2. FORMACION

2.1 Comportamiento de la Cantidad de Opciones Formativas

De 2015 a 2021, se han aumentado 20 opciones en las diversas dimensiones formativas para
nuestros alumnos.

El mayor porcentaje de crecimiento se encuentra en las opciones de responsabilidad social,
seguido de las actividades culturales. Las opciones deportivas son las que se han mantenido
mas estables en cuanto a cantidad se refiere.

En todos los anos, a excepcion del 2018 y lo correspondiente al periodo 2021 por motivos
de la pandemia, la oferta general de actividades ha venido creciendo en respuesta al
incremento en la matricula y a las necesidades de manifestaciones diversas de los jovenes.
Lo anterior puede observarse en la grafica no. 11.

Grdfica no. 11. Cantidad de opciones para actividades complementarias por aiio.
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2.2 Balance entre las Dimensiones de la Formacion

Uno de los objetivos de la Direccion de Formacién de 6 afos a la fecha, es lograr un balance
entre la cantidad de opciones deportivas, culturales y de responsabilidad social para
nuestros alumnos.

Como se observa en la graficano. 12, en 2015 se tenia una gran disparidad entre dicha oferta,
misma que a 6 afos, se ha balanceado para beneficio de nuestra comunidad estudiantil. Lo
anterior, con el proposito de dar un mensaje a los alumnos, de que cada una de las
dimensiones que se forma en ellos, tiene la misma importancia en el modelo educativo de
esta universidad.

Grdfica no. 12. Comparativo de niimero de opciones en las 3 dimensiones
de la formacién integral.
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2.3 Oferta de Opciones Formativas

Entre la amplia gama de opciones de actividades formativas ofrecidas a los alumnos, es
importante destacar que, de este trabajo constante en los afios considerados, se han venido
aumentando la cantidad y tipo de opciones que la Universidad ofrece a los alumnos para el
desarrollo de sus habilidades, talentos y potencialidades deportivas, artisticas y de impacto
social.

2.3.1 Opciones Deportivas

De las disciplinas deportivas ofrecidas, la Direccion de Formacion ha distinguido cuatro
categorias de trabajo para los jovenes atletas. Estas son:
+ Deportes selectivos.
* Deportes para el

acondicionamiento fisico.

+ Participacion en academias
deportivas internas
(recreativas).

» Participacion en gimnasios
externos (acondicionamiento

fisico y calistenia).

La suma de las actividades ofrecidas en estas categorias mencionadas, conforman la amplia
gama de actividades para que los alumnos de esta Universidad realicen actividad fisica, a
distintos niveles, seglin sus aspiraciones.
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La grafica no. 13 nos presenta la cantidad de opciones deportivas en general, que esta casa
de estudios ha mantenido para los estudiantes a lo largo de estos anos.

Lo anterior refuerza lo presentado en la grafica no. 12, que muestra que las opciones
deportivas se mantuvieron en su crecimiento, para permitir el desarrollo de la oferta cultural

y la del area de responsabilidad social.

Grafica no. 13. Oferta de opciones deportivas.
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2.3.2 Opciones Culturales

En lo referente a las actividades orientadas al desarrollo de habilidades culturales y artisticas
en estudiantes, la Academia Artes ofrece diferentes opciones, en dos categorias:

* Grupos representativos artisticos.
« Talleres culturales de iniciacion (musicales, artes plasticas y visuales).

Sumando las dos categorias, desde 2015 a la fecha, la Academia de Artes ha incrementado la
oferta casi en un 76%, pasando de 17 a 30 opciones de actividad cultural en todas las
manifestaciones del arte para el desarrollo de los talentos de los estudiantes, lo que puede
observarse en |a grafica no. 14.
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Grafica no. 14. Oferta de opciones culturales.
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2.3.3 Opciones de Responsabilidad Social

Para continuar con la Gltima dimension de la formacion, en la grafica no. 15 se muestra el
crecimiento exponencial respecto a la cantidad de proyectos y actividades que ofrece la
Pastoral Universitaria, para el fomento de la responsabilidad social en los alumnos. Esta
cantidad de opciones, se clasifican en cuatro tipos de proyectos:

* De Evangelizacion.

* De Impacto social.

» De Impacto Ecolégico.

* Reflexion en Desarrollo Humano.
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Al observar la grafica no. 15, es evidente un crecimiento de mas del 61.5% desde la cantidad
base en 2015, donde se contaba con 13 proyectos y/o actividades de impacto social, mismos

que crecieron en 8 opciones a lo largo de los siete afios, para situarnos en 21 proyectos en el
2020.

Grdfica no. 15. Oferta de opciones de proyectos de responsabilidad social.
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2.4 Grupos Juveniles Representativos

Del total de 76 opciones deportivas, artisticas y de responsabilidad social que se tienen a la
fechay que han mostrado crecimiento a lo largo de los afios, se desprenden equipos y grupos
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de jovenes que representan a la Universidad de forma interna y externa en alguna actividad
de tipo deportiva, artistica o social.

2.4.1 Grupos Juveniles Deportivos

La representacion de la Universidad en las diferentes competencias como son los Juegos
Universitarios Lasallistas, las diferentes etapas de la Universiada y las ligas estatales y
municipales, la cantidad de equipos selectivos deportivos se han mantenido a través del
tiempo, a excepcion del afio 2018, donde los selectivos de batucada y animacion pasaron a
ser parte de los grupos representativos artisticos en la academia de artes.

Lo anterior es visible en la grafica no. 16 que nos presenta, por cada periodo anual, la
cantidad de equipos representativos deportivos universitarios. Entre estos se destacan los
selectivos de futbol soccer, béisbol, atletismo, futbol rapido, baloncesto, tenis, voleibol de
salay de playa, tenis de mesa (todos en ambas ramas) y los recientes selectivos de esports.
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Grdfica no. 16. Cantidad de selectivos deportivos por semestre.
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2.4.2 Grupos Juveniles Artisticos

En lo que respecta a los grupos artisticos, la grafica no. 17 nos muestra un crecimiento
constante de 2016 a 2018, afio en el que surge nuestra Orquesta y Coro Polifonico Lasallista,
como una consolidacién de los grupos y ensambles musicales con los que se habia empezado
la formacion de los mismos. En ese mismo afio, se crea el Mariachi, el Grupo de MUsica
Nortefnay el Grupo de Danza Folclérica.

Todos estos grupos vienen a consolidar a la Academia de Artes, con 12 representativos
artisticos en musica, artes plasticas (con el grupo de artistas visuales), literatura (con el taller
de creacidn literaria), danza y teatro.
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Grdfica no. 17. Cantidad de grupos representativos artisticos por semestre.
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2.4.3 Grupos Juveniles de la Pastoral Universitaria

En lo que respecta a la dinamica de los grupos juveniles de la Pastoral Universitaria, se ha
mantenido su crecimiento, al mismo tiempo que crece la cantidad de proyectos e
intervenciones comunitarias y sociales que realizan los alumnos.

La grafica no. 18 nos presenta un crecimiento constante de 2015 a 2021, donde se incluyen
los siguientes proyectos:
e De la Diocesis (atencion a personas en situacion de calle, atenciéon a migrantes,
atencion a callejones)
e [luminare (Construyendo Comunidad y Creamos Juntos) en 8 comunidades.
e Evangelizacion (Mision Yaqui, ITAMA y CERESO).
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o Reflexién (Alpha).
e Ecologico: Grupo VIRIDIS.
e Misionero: Grupo Indivisa.

En el periodo reportado, el crecimiento en la cantidad de grupos juveniles fue a mas del
doble, al pasar de 7 grupos en 2015 a 13 grupos juveniles en 2021.

Grafica no. 18. Cantidad de grupos juveniles por semestre.
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2.5 Asistentes a Eventos

2.5.1 Deportivos y Culturales

La cantidad de eventos que se realizan en las diversas areas que comprenden la Direccion
de Formacion, como son Deportes, Artes, Pastoral, Educacion Continua, Servicios Deportivos,
Centro de Desarrollo Comunitario, el Bufete Juridico y los servicios profesionales en
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Ponguinguiola, generan una amplia promocién para nuestra casa de estudios y apoyan el
posicionamiento de la Universidad en nuestra comunidad.

En el periodo reportado, se pas6 de poco menos de 6,500 asistentes a los eventos deportivos
y culturales que organiza la universidad, a casi 15,000 en 2019. El afio 2020 se vio detenido
en el mes de marzo por la pandemia, por lo que el registro fue 10,150 asistentes, y en lo que
respecta al 2021, se increment6 considerablemente la asistencia virtual, por lo que los 32
eventos realizados en este formato, generaron una cantidad de reproducciones o vistas de
22176 personas. Lo anterior, puede apreciarse en |a grafica no. 19.

Grdfica no. 19. Asistentes a eventos deportivos y culturales universitarios.
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2.5.2 Educacion Continua

El mismo indicador anterior se separd
para el area de educacién continua, donde
el publico asistente a estos eventos es
sumamente variado, incluyendo padres de
familia de festivales navidenos y de fin de
cursos, integrantes de  empresas,
directivos de corporaciones, médicos y |
enfermeras que realizan sus eventos de
graduacién, asociaciones agricolas vy
pecuarias que desarrollan en la
Universidad sus congresos

internacionales en investigacion de sus campos de expertos, entre otros. (ver grafica no.
20).

Grdfica no. 20. Cantidad de eventos organizados por el area de Educacion Continua.
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Los datos que se presentan en esta grafica, corresponden a la cantidad de eventos de

educacion continua organizados por cada periodo, tales como cursos, talleres,
certificaciones, conferencias, congresos y eventos en general por renta de espacios fisicos.

2.6 Beneficiarios de los Proyectos Pastorales
El trabajo de los 13 grupos juveniles de la Pastoral Universitaria trabajando en los 23
proyectos del area de responsabilidad social, genera beneficios en la comunidad y por ende

en sus integrantes.

La grafica no. 21 presenta el comportamiento en la cantidad de beneficiarios que se han
logrado en cada afio, dentro de las comunidades atendidas.

Grafica no. 21. Cantidad de beneficiarios de los proyectos sociales.
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Considerando los proyectos de lluminare, las actividades del Centro de Desarrollo
Comunitario, los servicios profesionales en La Salle Ponguinguiola, incluido el bufete juridico,
las jornadas de los grupos juveniles, entre otras, de 2017 a la fecha el crecimiento en la
cantidad de personas beneficiadas ha mostrado un crecimiento consolidado, a excepcion del
Gltimo periodo, en que las actividades de trabajo en las comunidades, y el trabajo presencial
de los centros comunitarios se detuvo por 14 meses; solo se trabajé en conseguir patrocinios
para la entrega de despensas a familias vulnerables.

2.7 Logros

2.7.1 Deportivos

La tabla no. 6 muestra la cantidad de medallas y trofeos de primero, segundo y tercer lugar
que los selectivos deportivos han obtenido a lo largo de estos seis anos, en las diversas
competencias locales, estatales, nacionales e internacionales.

Tabla no. 6. Logros deportivos de los selectivos Universitarios.

AR 0): DU
PO D U 0 0 0 0 D19 020

‘lo 20 30 ‘lo 20 30 ‘lo 20 30

Eventos locales 5 2 0|2 1 1|3 3 2|3 1 1|4 4 15 0 2
Eventos estatales/regionales| 11 3 4|3 2 1|5 3 4|1 1 06 4 0|4 0 O
Eventos regionales 0 o0 o0f4 1 0|3 1T 1T|1T 0 0|3 2 0|1 0O
Eventos nacionales 2 3|3 2 512 0 2|7 3 1|16 5 4(3 6 O
Eventos internacionales o o0 1{0 0 0OjJ]O O OfO O 2|1 1 0|2 1 O
OTH 4112 6 7 12 5 4 [0 15 7 2
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No se muestra el 2021, ya que solo han mantenido por algunos meses, entrenamiento fisico
y participacion en ligas recreativas, por motivo del aislamiento por la pandemia.

2.7.2 Culturales

La academia de artes, siempre atenta al compromiso de la Universidad de difundir la cultura
en la comunidad, organiza cada semestre una serie de eventos culturales con invitacion
abierta a la comunidad.

La grafica no. 22, presenta por afio, la cantidad de eventos culturales organizados, muchos
de ellos en colaboracién con Instituciones y Asociaciones culturales municipales, estatalesy
nacionales.
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Grdfica no. 22. Cantidad de eventos culturales.
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2.7.3 Pastoral Universitaria

El trabajo interno de la Pastoral universitaria en su compromiso de generar eventos que
apoyen a la reflexion y al desarrollo humano, genera actividades como conferencias, retiros
y encuentros, acciones sociales, asi como eventos especiales dirigidos todos a la comunidad
universitaria en general.

En la grafica no. 23 se puede apreciar el comportamiento de estas actividades en los afios
que se reportan, destacando el crecimiento en las acciones sociales y en los eventos
especiales organizados.
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Grafica no. 23. Cantidad de eventos organizados por la Pastoral Universitaria.
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Al observar la grafica se estima que se tuvo un crecimiento del 43% en la organizacién de
conferencias, se creci6 en mas del 100% en la organizacion de retiros y encuentros
estudiantiles, se duplicé el desarrollo de acciones sociales en la comunidad y se verific6 un
alto incremento en la organizacioén de eventos especiales.

7 Comunicado del Rector
Dr. Salvador Valle Gamez - Numeraria Siete Afios de Historia
69




Informe de Actividades

Julio 2014 Junio 2021

2.7.4 Otros

Por Gltimo, es importante destacar, otros logros que ha tenido la Universidad en estos seis
anos, como:

» Ha sido reconocida como la Mejor
Delegacion de los  Juegos
Deportivos Universitarios
Lasallistas en 3 ocasiones.

- La Salle Laguna (2013)

- La Salle Nezahualcoyotl
(2017)

- La Salle Bajio (2018)

* Fue Sede de la Reuni6on de la Red
de Responsabilidad Social de
ODUCAL (2014)

»= Obtuvo el Premio ODAEE como una de las mejores
Universidades de IBEROAMERICA (2015)

= Fue Sede de la Asamblea de FIMPES (2016)

=  Fue Sede del Foro de Maestros Lasallistas 20717 pl

» Es Embajadora reconocida por la Oficina de Convenciones o
y Visitantes (OCV), por la promocion del turismo
educativo en la Ciudad (20717, 2018, 2019, 2020)

= Se tienen 3 afios de operaciéon del modelo ADN, como
primera y (nica réplica en el Estado de Sonora, gracias a
las aportaciones econdémicas de Red Sumarse Sonora (2018, 2019, 2020)

=  Fue sede de la 2da. edicion del FLAC (2018)
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Se entreg6 el Doctorado Honoris Causa a las Primeras dos Damas en la Universidad:
Doc. Catalina Mendoza Arredondo y a la Doc. Beatriz Marina Bours Mufioz (2018)
Esta reconocida como |Institucion Socialmente
Responsable por la CEMEFI en 2019y 2020.

Fue sede de los primeros Juegos Deportivos Inter
preparatorianos Lasallistas en Cd. Obregén (Mar
2020).

Durante 2 afios se ha organizado el primer evento
deportivo regional de convocatoria abierta: LA COPA
LA SALLE (2019, 2020)

Reconocimiento como Miembro Socialmente Responsable del Clster Minero (2079).

Reconocimiento otorgado por el Gobierno del Estado de Sonora a través de la
Comision de Ecologia y Desarrollo Sustentable, por implementar acciones
encaminadas a logar un campus libre de plastico de un solo uso. (junio, 2021).

€5 &

FIMPES:
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3. INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA

3.1 Coordinacion de Apoyo, Tecnologia e Informacion (CATI)

3.1.1 Centro de Tecnologias
Laboratorios de Computo

Para apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje en cuanto a laboratorios computacionales,
el Centro de Apoyo, Tecnologias e Informacion se asegura de ofrecer lo necesario en cantidad
y calidad.

En este rubro, del afio 2015 al 2021 se verifica un incremento general del 56% con 5
laboratorios mas:

e 2015~ Laboratorio de computadoras iMac En el aula D1 con 16 equipos

e 2016 - Laboratorio de Estaciones de Trabajo En el aula D3A con 16 equipos
e 2018 - 3 Laboratorios en Talleres de Disefio En el aula G18 con 60 equipos
e 2019 - Laboratorio Bursatil y de Negocios En el aula E6 con 31

e 2020 - Centro de Habilidades Digitales En Talleres con 5

En la grafica no. 24 se puede observar el incremento en la cantidad de laboratorios de
computo, pasando de 9 en 2015 a 14 en el 2021.
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Grdfica no. 24. Incremento de Laboratorios de Computo en el periodo 2015-2021
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Renovacion de Equipo de Computo

El equipo de computo se renueva constantemente, con base en el analisis de las capacidades
y desempefios de los equipos de computo y las necesidades de la comunidad universitaria.
Durante el periodo 2015-2021 se renovaron 225 equipos de un total de 333, que representan
el 68% del total.

En la grafica no. 25 se presenta el incremento en las renovaciones de equipos de computo
durante el periodo 2015 al 2021.
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Grafica no. 25. Incremento en renovaciones de equipos de computo

en el periodo 2015-2021.
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Crecimiento en Equipo de Computo

Con el crecimiento de la poblacién estudiantil, la cantidad de usuarios de equipos
tecnoldgicos va al alza lo que representa un incremento en la demanda de equipos. Durante
el periodo 2015-2020 el CATI gener6 un crecimiento del 36% en equipos de computo para
atender la demanda, tal como se presenta en la grafica no. 26.
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Grdfica no. 26. Crecimiento en equipos de computo en el periodo 2015-2020.
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El ancho de banda hace referencia a la cantidad de datos por segundo que se pueden
transmitir en una conexion, por ejemplo, a internet. El CATI busca contar con la capacidad
que permita la productividad de trabajo requerida por los usuarios, para que tengan una
transmisiéon de datos sin problema. En este aspecto se trabajé de manera constante,
obteniéndose un incremento sustancial de 3,850% en el ancho de banda durante el periodo
2015 al 2021. La informacién se presenta en la grafica no. 27.
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Grdfica no. 27. Crecimiento en ancho de banda en el periodo 2015-2021.
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Crecimiento en Ancho de Banda por Alumno

La productividad de los usuarios se mide tomando en cuenta qué tanto se hace en cuanto
tiempo, pero de igual forma es importante puntualizar qué tanta poblacién esta haciendo
uso de determinada tecnologia. De ahi viene la pertinencia de la capacidad elegida a
implementar en la infraestructura tecnologica de la universidad.

De acuerdo a SETDA, principal asociacion de miembros que representa a los lideres de
aprendizaje digital de los estados y territorios de Estados Unidos, un alumno requiere de
1,000 Kb para satisfacer sus necesidades de transmision. Tomando en cuenta esta referencia
y atendiendo a las caracteristicas de nuestra poblacion estudiantil, La Salle Noroeste
contempla actualmente 945 Kb por estudiante, lo que nos ubica en una capacidad id6nea.
Durante el periodo 2015-2021, el CATI trabajo constantemente para mejorar la productividad
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requerida en Kb, con un incremento del 3,275%. En la grafica no. 28 se presentan estos
datos.

Grdfica no. 28. Crecimiento en ancho de banda por alumno en el periodo 2015-2021.
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*SETDA: 1 Alumno =1000 Kb ULSA =945 Kb
Licenciamiento de Software

El licenciamiento de software es imprescindible para trabajar en apego a la legislacién en
nuestro pais. Instalar un programa con su respectiva licencia garantiza su correcto
funcionamiento, adicionalmente permite las actualizaciones y soporte disponibles hasta su
sustitucion por una nueva version, o por cambio de tecnologia. De igual forma, el
licenciamiento ofrece mayor seguridad contra ataques informaticos como virus.
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En el rubro de paquetes de software nuestra universidad presenté un incremento del 70%
entre 2015y 2020, pasando de 13 a 22 respectivamente, tal como se presenta en la grafica
no. 29.

Los 22 paquetes adquiridos al ano 2020 son los siguientes:

= Office 365 = Sophos Interceptor
=  Minitab =  Matlab

= VmWare = Atlas.TI

* ProTools =  Proxmox

= LabView = RealFlow

= Aspel = Real Flow

= SolidWorks = PeplLink

= (Citrix = Vimeo

= Adobe = PaperCut

=  Hum&sSelect = Question Pro
» PaperCut = Slate Digital
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Grafica no. 29. Crecimiento en paquetes de software en el periodo 2015-2021
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En lo que respecta al licenciamiento, se pasé de 13,785 licencias en 2015 a 26,352 en 2021.
Lo anterior representa un incremento de un 91% (ver grafica no. 30).

Grdfica no. 30. Incremento en el licenciamiento en el periodo 2015-2021.
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3.1.2 Biblioteca

Recursos Bibliogrdficos

La Biblioteca de la Universidad se asegura de adquirir los recursos bibliograficos, tanto fisicos
como digitales (libros y bases de datos digitales), necesarios para atender las demandas de
informacion de los usuarios que se incrementan a la par del crecimiento de la poblacion
escolar. Durante el periodo 2015-2021 hubo un aumento importante del 504 %, pasando de
22,456 recursos en el afio 2015, a 135,698 en 2021 (ver grafica no. 31).

Grafica no. 31. Crecimiento de los recursos bibliogrdficos, fisicos y digitales,
en el periodo 2015-2021.

22,456

2015 2021

En lo que respecta a las bases de datos, en el 2015 se contaba con 226, pasando a 380 en el
2021, lo que representa un incremento del 68%. Los datos se presentan en la grafica no.
32.
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Las bases de datos son las siguientes:
= Salud
- Clinicalkey
- UptoDate
= Derecho/C. Intern./ Fin.
- Vlex
= Multidisciplinar/integradora

= (Cengage
= Estadisticas/Estudios de Mercado
- Statista

= Diseflo de Instrumentos
- QuestionPro

Grafica no. 32. Crecimiento en las bases de datos en el periodo 2015-2021.
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Capacitacion en el uso de Recursos de Informacion

La Biblioteca se esmera en ofrecer a sus usuarios orientaciéon y capacitacion para el manejo
de las bases de datos, buscando con ello optimizar su uso productivo. En el periodo que se
reporta, se observa un crecimiento en el niimero de usuarios que obtuvieron capacitacion
ya sea en modalidad presencial o virtual, pasando de 153 en el afio 2015 a 1,240 en 2021, lo
que representa un incremento del 710%. (ver grafica no. 33)

Grdfica no. 33. Crecimiento en el niimero de usuarios capacitados en manejo de
bases de datos en el periodo 2015-2021.
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Actividades Culturales en Biblioteca

La Biblioteca ha venido desarrollando acciones de fomento cultural en el arte, |a literatura,
el ciney otras manifestaciones. Al respecto, ofrece a la comunidad los siguientes programas:
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* Cine Club, con un incremento del 44% de participantes en el 2018.

+ Cafe literario, programa que nace en el 2016 con un incremento del 15 % de
participantes en el grupo anual.

» Jornada Literaria Anual. Nace en el 2016, con incremento del 20% anual de
usuarios.

« Biblioteca Movil. Nace en el 2019 con un incremento en los préstamos del 12%
anual.

3.1.3 Plataformas Virtuales

Las plataformas virtuales representan espacios de aprendizaje online que permiten crear un
aula virtual para impartir clases por Internet. En ellas se almacenan los recursos y las
actividades de cada curso, para facilitar tanto al alumno como el docente el tener en un solo
lugar concentrado su material, al cual puede acceder en cualquier momento y desde
cualquier lugar. Cabe destacar que del afio 2015 al 2019 se contaba con una plataforma
educativa universitaria; con la educacion en linea que exigi6 la pandemia del covid19 hubo
necesidad de una segunda plataforma en el aflo 2020, y de una tercera en el 2021.

El crecimiento de los cursos almacenados en las plataformas ha sido muy importante a lo
largo de los 7 afios que se reportan, con un incremento del 780%. La informacion se presenta
en la grafica no. 34.

7 Comunicado del Rector
Dr. Salvador Valle Gamez - Numeraria Siete Afios de Historia
83




Informe de Actividades

Julio 2014 Junio 2021

Gridfica no. 34. Cursos almacenados en las plataformas virtuales en el periodo 2015-2021.
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3.2 Mantenimiento y Vigilancia
3.2.1 Infraestructura Fisica

3.2.1.1 Crecimiento Fisico de Universidad La Salle Noroeste

En estos ltimos 7 afios el crecimiento de la Universidad La Salle Noroeste ha sido muy
notable. Su espacio territorial se ha incrementado en mas de un 100% con acciones como
son la adquisicion de un terreno de 20 hectareas para el crecimiento futuro de la
Universidad, a solo 2 kilometros del campus principal; la creaciéon del Centro La Salle-
Ponguinguiola, nueva extension de Universidad en un area estratégica de la ciudad por su
gran afluencia de la poblacién, asi como su remodelacion para albergar los servicios
profesionales universitarios externo gratuitos o a bajo costo; asi mismo, la ampliacién del
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Centro Comunitario La Salle en Cocorit con una nueva area de comedor, cocina y oficina para
operar el programa ADN que beneficia a gran cantidad de nifos de la comunidad en
condiciones de vulnerabilidad.

3.2.1.2 Incremento de la Infraestructura del Campus

En lo que respecta al crecimiento dentro del campus, se construyeron mas de 5,000 m2 que
incluyen dos edificios: el Centro de Culturay Buen Vivir Sumak Kawsay inaugurado en 2019,
con espacios para las actividades de mausica, danza, artes visuales, grupos estudiantiles,
pastoral universitaria y las oficinas de la Direccion de Formacion. El otro edificio es la
primera etapa de la Residencia Universitaria Lasallista (RUL) en el afio 2021, un servicio de
alojamiento muy accesible, confortable y seguro para jovenes foraneos. Ademas de estas dos
importantes construcciones, durante el periodo 2014-2021 se Ilevaron a cabo otras obras y
adaptaciones, todas ellas se enlistan en |a tabla no. 7

Tabla no. 7. Obras y adaptaciones destacadas en el campus (2014-2021).

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Salasde | Rendez Monumento Planta Laboratorios Centrode = Gimnasio = Residencia
usos vous Apoteosis | Tratadora de Cultura La Salle | Universitaria
multiples Yaqui de Aguas Arquitectura  Sumak lasallista
Liesse Residuales Kawsay (RUL)
y Ruan
Oficinas |Enfermeria Plaza Cancha | Laboratorio Ampliacién | E-Sports |Monumento
PILS dela de Bursatil | del estudio el
Bandera | Volibol de [luminador
Playero grabacion
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Oficinas Cocina Caseta de Adaptacion Pebetero
de de vigilancia | de aulas de 30
Promocion Cafeteria Sur Fisioterapia Aniversario
Bodegas de | Cubiculosy Laboratorios
Archivoy | salasde de
Servicios | juntasen | Biomédica
Generales UPT

Laboratorio
de computo
D1

Consultorios
de Nutricion
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3.2.1.3 Mantenimiento y Mejoras del Campus

Los trabajos de mantenimiento y mejoras que se hicieron en la infraestructura del campus
también fueron muy numerosos en este periodo, con lo que se ha logrado mantener un
campus funcional, seguro y bello. Entre las actividades principales realizadas destacan las
que se muestran en |a tabla no. 8.

Tabla no. 8. Principales trabajos de mantenimiento y mejoras en el campus.

TRABAJOS 2014-2021

Reemplazo de la cubierta de plaza universitaria

Recarpeteo de estacionamientos sury norte

Sustitucion de alfombras en auditorio y otras areas

Adaptacion muro movil en salas de usos multiples

Modificaciones en oficinas administrativas (Promocién, becas, contabilidad y R.H.)
Renovacion de barda, backstop y dogouts en campo de béisbol

Fuentes Danzantes en espejo de agua central

Instalacion de cerco perimetral norte

Trabajos de impermeabilizacién en todos los edificios del campus

Pintura del area deportiva

Acondicionamiento de archivo de escolar, oficina de planeacion y centro de copiado
Pasto sintético de 2 canchas futbol rapido

Embellecimiento de talud del estadio de soccer
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3.2.1.4 Mobiliario y Equipo

En la tabla no. 9 se presentan algunas de las principales inversiones que se hicieron en
mobiliario y equipo en los Gltimos 7 afios, que sin duda han repercutido notablemente en la
cantidad y calidad de los servicios y eventos que realiza la universidad.
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Tabla no. 9. Principales inversiones en mobiliario y equipo (2014-2021).

EQUIPAMIENTO 2014 - 2021

Pantalla Led para exteriores de 15 m2 en 60 médulos

Elevador en la UPT para uso especial y carga

Templetes y estructuras para luces para armar escenarios

Equipo de sonido, mezcladoras digital e iluminacion led para auditorio y eventos

Stands y mamparas para expos

Mobiliario para banquetes (sillas, mesas, manteleria, vajilla, entre otros)

Equipamiento de cocina para servicio cafeteria y eventos

Sustitucion de mobiliario de oficinas y aulas

Pizarrones de cristal templado en aulas

Sustitucion de equipos de refrigeracion, bebederos y mingitorios

Remolque equipado para venta de alimentos (Food Truck)

Motocarro para cafeteria y servicios generales

Totems digitales para difundir informacion en el campus

Filtros Sanitarios y equipos de desinfeccion

Planta generadora de energia de emergencia para CTlI
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3.2.1.5 Equipo de Transporte

En cuanto a equipamiento se refiere, cabe mencionar que el rubro de transporte fue de los
que mayor crecimiento e impacto tuvo en estos Ultimos 7 afios, al incrementarse la flotilla
de vehiculos Institucionales en un 166% al pasar de 3 a 8 vehiculos por lo que actualmente
se cuenta con 3 vehiculos Sedan, 3 Pickup y 2 vehiculos de Pasajeros. Los 5 vehiculos
adquiridos durante el periodo se presentan en |a tabla ne. 10, indicandose el afio de compra.

Tabla no. 10. Adquisiciones de Equipo de Transporte.
ANO DE COMPRA  VEHICULO

Ranger 2009
Sprinter 2015
Versa 2017
Silverado 2017
Minibus 2019

De las nuevas adquisiciones presentadas en la tabla no. 10, destacan 2 vehiculos de
pasajeros: el minibus Ford F150 y la van Mercedes Benz Sprinter.

Minibus

El minubus tiene una capacidad de aproximadamente 30
personas (16 sentados) que se utiliza para traslado de la
comunidad en ruta escolar de 2 kilometros que va del
campus a la parada mas cercana de transporte publicoy
de regreso, con el cual sean trasladado un Promedio de
140 pasajeros diarios.

7 Comunicado del Rector
Dr. Salvador Valle Gimez - Numeraria Siete Afios de Historia
95




Informe de Actividades

Julio 2014

Servicio de Transporte Sprinter

De mucha relevancia ha sido la adquisicion de la
van Sprinter que se emplea para viajes locales y
foraneos, servicio de transportacion con una
capacidad para 19 pasajeros; dicho transporte ha
permitido realizar mas de 200 servicios de
traslado de los cuales el 80% son servicios
foraneos, con lo que se han beneficiado
aproximadamente 2,500 usuarios y se han
recorrido mas de 150,000 kilémetros en viajes

con diversos destinos en 10 estados de la RepUblica, como se |Iustra en la figura no. 2.

Figura no. 2. Destinos del Servicio Transportacion Sprinter.
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3.2.1.6 Crecimiento del Factor Humano

A la par con el incremento de la matricula, de servicios y eventos en la universidad en el
periodo analizado, también se dio un crecimiento del 30% del personal de servicio en las
areas de limpieza, vigilancia, jardineria, mantenimiento y servicios generales.

Al tomar la universidad la administracion de cafeteria en 2017, se integraron a la
coordinacion de mantenimiento y vigilancia las areas de servicios alimentarios y la de
adquisiciones y activos fijos. Adicionalmente, el mantenimiento del Centro Comunitario La
Salley el Bufete Juridico Gratuito también esta a cargo de la Coordinacion de Mantenimiento
y Vigilancia. Por lo que la Coordinacién en general ha tenido un crecimiento del 70%, lo que
ha significado tener personal suficiente para dar soporte a todas las areas de la universidad
y poder realizar la gran cantidad de servicios y eventos con gran éxito. Cabe resaltar que el
crecimiento del personal ha traido consigo el beneficio a un grupo de personas y sus familias
al proporcionarles trabajos estables, bien remunerados y donde se pueden desarrollar
personal y profesionalmente; muestra de ello han sido los ascensos de nivel y puesto que
han tenido varios integrantes de la coordinacién; asi como las becas para el ingreso de 3
personas a estudios de licenciatura y dos a estudios de posgrado en los programas
académicos de la universidad.

3.2.2 Servicios Alimentarios

Una decision de gran impacto que se dio en este periodo fue la de administrar la cafeteria
de la universidad y crear el area de servicios alimentarios, la cual se integr6 a la Coordinacion
de Mantenimiento y Vigilancia en el afio 2017. Con ello se dio respuesta a la demanda de la
comunidad universitaria de mejorar la atencion, calidad y sobre todo los precios de los
alimentos que se ofrecian en el campus. Indudablemente se ha dado respuesta a esta
necesidad ya que se ofrecen servicios de alimentacion con elevados estandares de calidad a
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precios bajos, un 55.55% mas bajos que el
precio de mercado en productos elaborados y
9.89% mas baratos en productos terminados
en igualdad de condiciones.

Adicionalmente se incrementaron los puntos
de venta al incorporar un caféy un food truck,
asi mismo fue posible ofrecer todos los
servicios especiales y de banquete que
requieren las areas de la universidad, lo que
ha significado ahorros e ingresos adicionales a
la institucion.

En la tabla no. 11 se muestran los servicios otorgados por el area desde que inici6 operaciones
en el afio 2017. Se precisa el nimero de servicios y de personas atendidas por afio en los
distintos eventos, que se clasifican en servicios institucionales (servicios de café solicitados
por las areas internas en sus reuniones o cursos); eventos especiales (eventos masivos
institucionales como banquetes de graduacion, desayunos de maestros, cena en la posada
del personal, entre otros) y eventos especiales externos (contratados por instituciones
externas). Ademas, en esta tabla se presentan los tickets totales que son todas las
operaciones registradas en los diferentes puntos de venta y los eventos por lo que cada ticket
puede ser resultado de la venta de un solo articulo o bien ser el ticket por un servicio de
banquete para cientos de personas. Como nota adicional cabe mencionar que en el Gltimo
periodo se tuvo un decremento muy importante que se debe a que fue afio de pandemia, por
lo que los servicios estuvieron varias semanas suspendidos, y el resto del afio solo se tuvo
venta al personal de planta y por eventos institucionales.
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Tabla no. 11. Resumen de los servicios de alimentacion otorgados en el periodo 2017-2021.

AREA DE SERVICIOS ALIMENTARIOS

Tipo de 2017-2018 2018-2019 2019-2020 @ 2020-2021 TOTAL

Evento Servicios| Personas |Servicios| Personas |Servicios| Personas |Servicios| Personas Servicios| Personas
Atendidas Atendidas Atendidas Atendidas Atendidas
Eventos
. 51 13,268 57 14,824 33 9,565 80 5,792 221 | 43,449
especiales
Evento
especial 5 690 2 90 5 617 4 1,600 16 2,997
externo
Servicios
A 774 11,610 415 12,450 713 2,242 460 2,300 | 2,362 (28,602
institucionales
Tickets totales
. 129,461 162,559 138,969 13,845 444,834
emitidos

* Periodo en pandemia y solo se incluye informacién hasta el mes de junio.

El area de servicios alimentarios ha realizado una serie de acciones de mejora de la calidad
que le ayudan a mantener la calidad, calidez, higiene, precio y presentacion, entre ellas las
pruebas de inocuidad sanitaria frecuentes, el equipamiento y la capacitacion. Estas acciones
han tenido como resultado una muy buena aceptacion de la comunidad universitaria, lo que
se constato en la Gltima encuesta de satisfaccion realizada en el 2019 a una muestra de 414
usuarios (77.3% alumnos, 12% maestros y 10.7% personal) que arrojo resultados como los
siguientes:
e El92.6% respondieron que la atencion del personal es muy buena

e EI 97% dio una calificacion positiva a la relacion precio-beneficio
e EL 94.6% otorgo una buena calificacion general a los servicios de

cafeteria.
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3.2.3 Campus Socialmente Responsable

Comprometida con la responsabilidad social como linea estratégica de los Gltimos dos
planes maestros de la Universidad, la Coordinacion de Mantenimiento y Vigilancia ha
implementado una serie de acciones de mejora o buenas practicas en los rubros de cuidado
de la energia, cuidado del agua, cuidado del medio ambiente e inclusién. En el primer rubro
relativo al cuidado de la energia, se dio un gran paso con el empleo de energia renovable a
través del porteo con el parque Los Santos Solar |, ubicado en el estado de Chihuahua. Otro
rubro en el que se ha trabajado de manera importante es sin duda el cuidado del agua,
destacando la instalacion de una planta tratadora de aguas residuales con un proceso
biolégico con capacidad de 55 m3 que genera agua para riego de las areas verdes, o al
sustituir mas del 50% de sus mingitorios por ecoldgicos que no emplean agua. El cuidado
del medioambiente se ha promovido fuertemente mediante el reciclado en alianza con el
Centro Ponguinguiola, asi mismo con la instalacion de llenados de agua purificada se ha
buscado eliminar el uso de plastico de un solo uso. Por Gltimo, en lo que se refiere al rubro
de inclusion se han adaptado las instalaciones del campus para asegurar la accesibilidad de
personas con capacidades especiales. En |a tablano. 12 se enlistan las acciones emprendidas,
por rubro.

Tabla no. 12. Acciones a favor de un Campus Socialmente Responsable 2014 — 2021

ACCIONES REALIZADAS RUBRO

Porteo de energia solar de parque solar

Luminarias solares en estacionamientos . ,
o , Cuidado de la energia

Sustitucion de lamparas por Led

Aires acondicionados de alta eficiencia
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Planta tratadora de aguas residuales )
R A Cuidado del agua

Mingitorios ecologicos secos

Llenado automaticos de agua purificada

Reconstruccidn vivero . . .

. Cuidado del medio ambiente

Contenedores para reciclado

Eliminar materiales no biodegradables

Pasamanos en el campus

Adaptacion bafios para discapacitados Inclusion

Elevador exclusivo en la UPT

3.2.3.1 Energia Electrica

Sin duda uno de los rubros que mas han tenido impacto en este periodo es el del cuidado
del recurso de |a energia eléctrica. Al respecto se ha logrado mantener el consumo de energia
e incluso disminuirlo a pesar del notable crecimiento de la universidad, con acciones
efectivas como la sustitucion de aproximadamente el 70% de luminarias incandescente del
campus por luminarias led con lo que, por ejemplo, en el caso de las aulas se obtuvo un
ahorro del 76% al realizar la sustitucion. Ademas, el uso de energia limpia con el porteo de
planta solar Los Santos | a partir de julio de 2017 ha representado un gran ahorro en
facturacion al evitar incrementos de cuotas de CFE; al respecto, en la tabla no. 13 se
presentan los consumos de energia eléctrica por afo en el campus, el porcentaje de esa
energia que fue porteada y el ahorro que representa ese porteo respecto a que hubiera sido
solo energia facturada por CFE.
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Tabla no. 13. Comparativa de consumos de energia anual (agosto-Julio),
energia porteada y ahorro.

. CONSUMO TOTAL | ENERGIA PORTEADA | AHORRO EN FACTURACION
PERIODO
(KWH) (%) (%)

2014-2015 889,551 0% 0%
2015-2016 1,030,204 0% 0%
2016-2017 1,059,629 5% 2%
2017-2018 1,045,197 1% 43%
2018-2019 1,098,550 58% 32%
2019-2020 996,074 55% 28%
2020-2021* 685,623 98% 48%

* En el caso de este Gltimo periodo los datos son de agosto a mayo.

4. CONTABILIDAD

4.1 Indicadores Financieros

Con la finalidad de mostrar la evolucion y salud financiera de la universidad, se proponen los
siguientes indicadores financieros de evaluacion:
= El indice de liquidez, que representa la capacidad de la universidad de responder a
las obligaciones financieras en el corto plazo.
» La autonomia financiera, que trata de definir la dependencia que tiene una entidad
de sus acreedores.
= La eficiencia, entendida como la medicion de la capacidad de la organizacién para

generar resultados positivos.
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En la tabla no. 14 se pueden observar los resultados de la universidad en estos indicadores.

Tabla no. 14. Resultados de los indicadores financieros 2015-2021.

Indicador 2015 2016 2017 2020 2021 haneo
deseable
s 1391 957 729 863 777 6.6 o Mayoral
liquidez a
{ Q
Autonomia 96.68% 97.84% 97.28% 97.76% 97.57% 97.11% © Mavora
financiera £ 70%
2
Eficiencia 18.13% 10.85% 6.91% 7.06% 6.33% 7.77% Esgfijaer

En relacion a la liquidez se observa que en todo el periodo que se informa la universidad ha
mantenido su capacidad de pago, esto en virtud de contar con los recursos suficientes para
responder a las obligaciones en el corto plazo. A partir del 2017 se verifica una reduccion de
ese indice, derivada principalmente del incremento de la inversion en activos fijos. Sin
embargo, la liquidez general se ha mantenido.

Respecto a la autonomia financiera que indica la independencia que tiene la institucion en
relacion a capitales ajenos, cabe destacar que la autonomia es casi total, debido a que no se
cuenta con financiamiento ni pasivos a largo plazo; los compromisos existentes se
conforman por los seguros educativos y las contribuciones y provisiones de impuestos y de
fondo de ahorro de corto plazo.
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Sobre la eficiencia, se verifica que se ha mantenido positiva durante el periodo reportado,
aunque se percibe una disminucion a partir del 2017. Cabe mencionar que a partir de ese
periodo se ha establecido como politica contable el reconocimiento de las cuentas de dificil
cobro a través del registro de una provision de cuentas incobrables. Aunque este registro
reduce el resultado, permite mostrar de manera mas real la informacion financiera.

4.2 Inversiones

Las inversiones en activo fijo representan los recursos que una entidad destina para la
adquisicion y/o construccion de bienes muebles e inmuebles que no estan destinados para
la venta, sino para la prestacion de servicios. La universidad ha experimentado un importante
crecimiento en estos bienes, lo cual ha permitido mejorar e incrementar los servicios
prestados a la comunidad universitaria.

En la tabla no. 15 se puede observar la inversion destinada a cada rubro de activo fijo por
afo, destacando en el afio 2016 la adquisicion de un terreno, cuyo valor actual es muy
superior al precio de adquisicion. Posteriormente, se puede verificar el crecimiento en la
cuenta de edificios, representada por las construcciones que realiza la universidad, siendo
las mas importantes el Edificio de Cultura y Buen Vivir “Sumak Kawsay” y la Residencia
Universitarias Lasallista “RUL". Otras importantes inversiones realizadas en el periodo son:
Taller de Arquitectura, bodegas para archivo, planta tratadora de aguas residuales, cancha
de volibol playero, laboratorio bursatil, gimnasio y laboratorio de e-sports.

Cabe mencionar que estas inversiones se han efectuado con recursos propios de la
universidad, sin necesidad de recurrir a financiamientos externos.
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Terrenos

Edificioy
construcciones

Mobiliario y equipo
Sistemas

Equipo de computo

Equipo de biblioteca

Equipo de
laboratorio

Equipo de
automatizacion

Maquinaria y equipo

Equipo de
transporte

Total

Junio 2021

Tabla no. 15. Inversiones 2015 — 2021.
0 0

1,247 585 2,901 10,64 9,288 12,393 14,998 51,576

0 31,676

0 31,195 481 0

1,568 6,299 2,832 2,087 1,321 1,652 269 16,028
160 68 522 694 1,133 139 26 2,742
1,769 2,002 3,551 509 1,176 237 796 10,040
386 519 223 18 56 1 219 1,532
404 52 255 96 39 7 0 853
0 0 0 284 748 0 0 1,032
0 0 0 106 0 6 0 12
1429 0 628 0 345 0 0 2,402

6,963 40,720 1,393 14,058 14,106 14,445 16,308 117,993
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El crecimiento total de las inversiones en el periodo que se informa es de $117,993 (cifras
expresadas en miles de pesos), lo que representa un incremento del 52.15% respecto al
activo fijo total al concluir el afio 2015. Resalta que en el 2021 se verifico un fuerte
incremento, ya que al cierre del mes de junio la inversion total en miles de pesos alcanza la
cifra de $16,308, debido principalmente a la construccién de la Residencia Universitaria
Lasallista (RUL). (Ver grafica no. 35).

Gradfica no. 35. Inversiones 2015 — 2021.
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4.3 Beca Credito

El area de beca crédito ha experimentado un continuo crecimiento a lo largo de la historia
de la universidad. Las opciones de beca crédito y otros apoyos financieros han crecido no
solo en nimero de beneficiarios, sino también en tipos de financiamiento, lo que ha
permitido a muchos jovenes cursar y concluir con éxito sus estudios en la universidad. Los
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principales apoyos se otorgan considerando la situacion socioeconémica de las familias,

pero también se cuenta con becas de excelencia académica, deportivas, culturales, de

colaboradores y convenios empresariales. En el 2019 se formalizé una alianza con el Instituto

de Becas y Crédito Educativo del estado de Sonora, el cual esta dirigido a personas con

situacion econémica muy vulnerable y hasta la fecha, han accedido a este beneficio mas de

100 estudiantes.

Tabla no. 16. Poblacion beneficiada con beca crédito 2015 — 2021.

Incrementos

Aiio Beca Poblacién

Crédito Total
2015 6.73% 9.60%
2016 7.42% 8.39%
2017 7.56% 5.89%
2018 13.21% 5.56%
2019 15.20% 10.29%
2020 10.22% 2.89%
2021 En proceso

En la tabla no. 16 se puede observar que durante el periodo que se informa, cada afio se ha

incrementado la poblacién de alumnos de licenciatura, asi como la proporcién de alumnos
beneficiados con beca crédito. Destaca que, a partir de 2017, el porcentaje de incremento de

alumnos beneficiados ha superado al porcentaje de incremento de poblacion total,
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especialmente en los afos 2019 y 2020. Esto se debe principalmente a la situacion

econdmica de la region y del pais, que ha sido agravada en el 2020 por la pandemia de

COVID-19. Se espera que la cifra se estabilice y se logre mantener un incremento similar en

la poblacion total y la poblacién beneficiada con beca crédito.

Grdfica no. 36. Crecimiento de beca crédito 2015 — 2021.
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En la grafica no. 36 se puede observar el importante crecimiento en el nimero de alumnos

beneficiados con alglin apoyo de beca crédito, alcanzando la el 66.11% en el periodo que se

informa, mientras que el crecimiento de la poblacion estudiantil en licenciatura es del

37.49%. Otro dato relevante es la proporcion de alumnos beneficiados, que al cierre de
2020 fueron 1186 y corresponden al 64.04% de la poblacién total.
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Es importante considerar que el programa de beca crédito, como su nombre lo indica,
consiste en un financiamiento conformado por un porcentaje de beca y un porcentaje de
crédito, el cual debe cubrirse a la institucion al término de los estudios con un afio de gracia
a partir del egreso. Aunque en los Gltimos afios se han establecido esquemas de becas que
no contienen crédito, tales como las becas derivadas del convenio con el Instituto de Becas
y Crédito Educativo del Estado de Sonora, las becas a empleados, entre otras, la mayoria de
los apoyos continGan manteniendo una parte de crédito, por lo que otro elemento
importante de analisis lo constituye la recuperacién del mismo, la cual se presenta en la

tabla no. 17

Tabla no. 17. Recuperacion de beca crédito 2015 — 2021.

— Porcentaje
Incremento
2015 4,930.92 24.42%
2016 5,299.79 7.48%
2017 6,804.73 28.40%
2018 8,461.99 24.35%
2019 7,776.05 -8.11%
2020 6,185.93 -20.45%
2021 8,009.58 29.48%
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En |a tabla no. 17 se observan importantes incrementos en la recuperacion del 2015 hasta el
2018, logrados gracias al establecimiento de diversas estrategias de cobranza y de un
seguimiento personalizado de cada caso. A partir de 2019 se identifica una reduccioén, siendo
la caida mas significativa en el 2020, debida principalmente a la baja recuperacién por
problemas econdmicos derivados del COVID-19. A partir de 2021, considerando la proyeccion
con las cifras al cierre de junio, se estima que se obtendra un incremento cercano al 30%.

En la graficano. 37 se puede observar el comportamiento de la recuperacién de beca crédito,
destaca especialmente la caida en el afio 2020 y el repunte en el 2021.

Grdfica no. 37. Recuperacion de beca crédito 2015 — 2021.
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1 Personal de Planta

El personal de planta de la universidad esta conformado por los colaboradores de tiempo
completo y por contrato por tiempo indeterminado, personal que representa la fuerza

principal para la prestacion de los servicios.

A lo largo del periodo que se informa se ha podido observar el importante y continuo
crecimiento del nimero de estudiantes, de la oferta educativa, de formacion integral y de
servicios en general, asi como también de los espacios para el desarrollo de las actividades.
Todo esto no seria posible sin el personal suficiente y competente, capaz de responder a los
retos y necesidades que plantea el hecho educativo.

En la tabla no. 18 se puede observar el crecimiento del personal de planta a lo largo del

periodo que se informa.

Tabla no. 18. Crecimiento del personal de planta 2015-2021.
ANO  POBLACION

2015 7.78%
2016 4.12%
2017 12.87%
2018 14.04%
2019 0.77%
2020 3.82%
2021 (Junio) -0.73%
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Para una vision mas clara del crecimiento del personal, se presenta la informacion de la tabla
anterior de manera grafica. (ver grafica no. 38)

Grdfica no. 38. Crecimiento del personal de planta 2015-2021.
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Como se observa en la grafica no. 38, el crecimiento en el periodo que se informa es del
39.18%, destacando los aflos 2017 y 2018. En el 2017 se verificd un incremento del personal
académico al integrar a dos maestros de investigacion, asi como dos nuevos miembros del
personal administrativo, al establecer una nueva estructura con responsables en cada area.
De igual manera y para responder al aumento de actividades y de espacios fisicos, se
integraron nuevos miembros en el area de servicios. Ese mismo afo, el servicio de cafeteria
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fue asumido por la universidad, lo que represent6 un departamento de nueva creaciéony la
correspondiente contratacion de personal, la mayoria de los cuales ingresaron como
colaboradores por contrato de obra determinada y en el 2018 fueron contratados como
colaboradores de planta.

Como se mencion6 anteriormente, estos incrementos del personal han permitido mantener
prestando servicios de calidad, e incluso, incrementar los servicios a la comunidad
universitaria y con ello, el grado de satisfaccion de los usuarios.

5.2 Beneficios al Factor Humano

a) Beca de Colaborador Lasallista

Un importante beneficio que han recibido los empleados de planta en la universidad es la
beca de colaborador lasallista, la cual es otorgada a los hijos del personal de planta que
realizan sus estudios en la universidad y corresponde al porcentaje mas alto de apoyo
otorgado a cualquier estudiante, con excepcion Gnicamente de los empleados que cursan
sus estudios de licenciatura en la universidad.

Esta beca consiste en un financiamiento del 85% del costo total del semestre, incluyendo
inscripcion y colegiaturas, de los cuales, el 70% es beca y el 15% es crédito, con las
caracteristicas propias del crédito educativo en la universidad. Por otro lado, y consciente
de que la capacidad econémica del personal de servicios es menor, la institucion otorga un
5% mas de financiamiento a los hijos de los colaboradores del area de servicios en general.
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Grdfica no. 39. Beca de Colaborador Lasallista 2015 — 2021.
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Como se puede observar en la grafica no. 39, el nimero de beneficiados se ha incrementado
en un 190%, alcanzando la cifra total de 29 alumnos en el afio 2021, que corresponden a
hijos de colaboradores del personal académico, administrativo y de servicios. Esto también
ha contribuido a la calidad de vida de las familias, a la integracion del personal y al sentido
de pertenencia.

b) Colaboradores estudiando posgrado

El desarrollo profesional y humano de los colaboradores ha sido una prioridad para la
universidad, por lo que siempre ha promovido la capacitacién y formacién de sus empleados,
asi como el apoyo para que realicen sus estudios de posgrados en la institucion.
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Grafica no. 40. Colaboradores estudiando posgrado 2015 — 2021.
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En la grafica no. 40 se puede observar que durante el periodo que se informa, se ha
incrementado notablemente el nimero de colaboradores estudiando algiin programa de
posgrado, lo cual repercute de manera positiva no solo en el colaborador, sino también en
la universidad, al contar con personal con mayor preparacién académica. El apoyo actual que
se otorga al personal de planta que estudia posgrados consiste en una beca del 75% sobre
el costo total del programa.

5.3 Estructura Organizacional

En los apartados anteriores se ha observado el crecimiento de la universidad en diversos
ambitos, incluyendo el incremento del personal de planta y la creacion de nuevos
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departamentos y puestos. Por otro lado, en la bisqueda de cumplir los objetivos
institucionales y de una mejora continua, los procesos universitarios se han ido adecuando
para satisfacer en mayor medida las necesidades de la comunidad universitaria.

Todo esto ha hecho necesaria la revision y actualizacion de los perfiles de puesto en todas
las areas de la Universidad. Esta actividad se ha realizado durante todo el periodo que se
informa, y de una manera mas exhaustiva y completa a partir del afio 2020. Este proceso de
actualizacion se ha realizado a través de entrevistas presenciales y virtuales, en las cuales se
abordan las actividades principales y periddicas de cada puesto. De igual manera, fue
realizada la revision y reestructuracion de los organigramas institucionales.

5.4 Prevencion de Riesgos Psicosociales NOM-035 STPS-2018

La promocién de ambientes laborales positivos contribuye a la mejora de la productividad y
eficiencia laboral al contar con colaboradores sanos y felices. Por el contrario, un entorno
laboral negativo o incierto, puede causar problemas fisicos y psiquicos en los colaboradores
que repercuten directamente en sus actividades. Problemas como la depresion, la falta de
reconocimiento, de valoracion e identidad y la ansiedad, tienen efectos econémicos
importantes en las empresas, por lo que es de gran importancia aunar los esfuerzos para
mejorar la salud integral y el bienestar de las personas en su lugar de trabajo.

Con la finalidad de prevenir cualquier riesgo psicosocial en los colaboradores, y para dar
cumplimiento a lo establecido por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, se realizo la
aplicacion de cuestionarios de la norma 035 (numerales 7.2 y 7.3 de la NOM-035-STPS-
2018), obteniéndose los resultados que se presentan en la tabla no. 19.
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Tabla no. 19. Factores de riesgos psicosociales.

FACTORES DE RIESGO RIESGO OBTENIDO
Condiciones del centro de trabajo Bajo
Actividades y responsabilidades Bajo
Tiempo destinado al trabajo y familia Medio - Bajo
Capacitacion y formalidad de informacion Bajo
Liderazgo y relaciones de trabajo Bajo

Destaca en la tabla no. 19 que en casi la totalidad de los factores de riesgo el resultado es
bajo, con excepcion del tiempo destinado al trabajo y la familia, rubro en el que se obtuvo
un resultado que se ubica en el rango medio bajo. Al respecto, se prescribe tomar
consideraciones preventivas para seguir fomentando la percepcion de que, para la
universidad, la familia del trabajador es uno de los factores mas importantes de respeto y
bienestar.

Derivado de los resultados de la encuesta, se elabord una Politica de Prevencion de Riesgos
Psicosociales, asi como también un procedimiento de quejas para los empleados al interior
de la Universidad.

5.5 Capacitacion

La capacitacion, adiestramiento y productividad son aspectos esenciales en toda
organizacion. Las personas capacitadas se encuentran mas preparadas para responder a los
diferentes retos y constantes cambios, ademas, reciben motivacién para desarrollar sus
actividades y desarrollan una mayor identidad institucional.
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En el mes de noviembre de 2020 se conform6 la Comisiéon Mixta de Capacitacion,
Adiestramiento y Productividad integrada por 12 colaboradores, con el objetivo de promover
y supervisar las actividades de capacitacion y adiestramiento de los recursos humanos para
elevar la productividad de las empresas.

Asi mismo, se elabor6 y aplicé el instrumento de Deteccion de Necesidades de Capacitacion,
obteniéndose una respuesta del 86% con resultados generalizados hacia la Calidad en el
Servicio.

6. PLANEACION Y EFECTIVIDAD

6.1 Actualizacion de la Oferta Educativa
Profesional Asociado y Licenciatura

De los 21 programas ofertados en los niveles Profesional Asociado y Licenciatura (1y 20
respectivamente), el 100%, cumplen con la politica interna de mantenerse actualizados,
mediante procesos de redisefio curricular que se realizan cuando se cuenta con dos
generaciones de egreso.

En la tabla no. 20 se presentan los ciclos durante los cuales se llevaron a cabo los procesos
de redisefo curricular de cada programa, durante el periodo comprendido entre agosto de
2014 a junio de 2021. Se precisa también a partir de qué fecha es vigente el acuerdo
modificacion oficial correspondiente, emitido por la SEP. En una Gltima columna se agregan
los periodos previstos para un nuevo redisefio curricular.
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Tabla no. 20. Relacion de los procesos de rediseiio curricular de programas de profesional

asociado y licenciatura, realizados durante el periodo agosto de 2014, junio de 2021.

. Proximo
Proceso interno | Acuerdo Oficial de .
. rediseiio
Nombre del Programa * de rediseiio Modificacion
. . . (periodo
(periodo) vigente a partir de: .
previsto)
_ . 2020-2021
1. | Lic. Nutricion .
;5 Profesional Asociado en 2020-2021
" Producciéon Musical ox

3. | Ing. Industrial en Calidad
Ing. Elect edi
ns. Flectromedica Afio 2014 Agosto de 2015

4. | (Nueva denominacion:

Ing. Biomédica)
Ing. en Disefo Industrial
(Nueva denominacion:

5. o 2021-2022
Ing. en Disenoy ek
Manufactura)

6. | Ing. Mecatronica

7. | Lic. en Disefio Grafico

L, Agosto 2013~
(Nueva denominacion: s Agosto de 2016
. . diciembre de
Disefio y Gestion de
2015
Marca)
8. | Lic. en Comunicacién Ano 2015 Julio de 2016
9. | Lic. en Disefoy Gestion Afo 2016 Mayo de 2017
2022-2023
de la Moda
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10. | Lic. en Fisioterapia

1. Lic. en Psicologia
Educativa

12.  Lic. en Arquitectura

13. ' Ing. en Produccion
Multimedia

14. | Lic. en Comercio
Internacional

15. | Lic. en Recursos
Humanos

16.  Lic. en Mercadotecnia

17.  Lic.en Finanzay
Contaduria

18. | Lic. en Ciencias Politicas y
Gestion Publica

19. ' Lic. en Derecho

20. Ing.en Minasy

Construccion

21. | Ing. en Energias
Renovables

Ano 2016 Junio de 2017

Feb de 201
Afio 2017 ebrero de 2018
Enero 2017-

diciembre 2018

Retroactivo a marzo

de 2019
o (implementado
no en 2020)
. En tramite
Ano 2019

(noviembre de 2020)

Junio 2021

2023-2024

2026-2027

2026-2027

2025-2026

* Lic. en Nutricion. Programa redisefiado. En proceso para solicitar la Opinion Técnica
Académica favorable de CIFRHS (OTA), como requisito para tramitar el nuevo RVOE.

** Profesional Asociado en Produccion Musical. RVOE en tramite, a partir de marzo de 2021.

*#* Ing. Biomédico, Ing. Industrial en Calidad, Ing. Mecatroénica, Lic. en Comunicacion y Lic.
en Disefio y Gestion de Marca. En proceso de redisefio curricular, a partir de febrero de

2021. Ing. en Disefio y Manufactura no entré a proceso de redisefio (programa inactivo).
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Respecto al posgrado, en |a tabla ne. 21 se presentan enumerados los 7 programas activos

en el semestre enero-mayo de 2021, ya sea en Obregén, Hermosillo, o en ambos campus.

De estos 7 programas, 4 estan actualizados: los primeros tres que se enlistan fueron

redisefados recientemente y cuentan con acuerdo de modificacion oficial vigente al 28 de

noviembre de 2018. El cuarto programa es de reciente creacion (2017). En porcentaje, el

57% de los programas activos de posgrado se han rediseiiado recientemente, quedando

pendientes 3 de ellos.

Al final de la tabla se presenta sin numeracion la Maestria en Telecomunicaciones y Redes,

con redisefo reciente y el correspondiente acuerdo de reconocimiento oficial por parte de

la SEP, sin embargo, no se encuentra activo.

Tabla no. 21. Relacion de los procesos de rediseiio curricular de los programas activos de

PROGRAMA

CAMPUS

1. | Maestria en Impuestos Obregon

2. | Maestria en Derecho Corporativo Hermosillo

3. | Maestria en Ingenieria Econémico | Obregén /
Financiera Hermosillo

posgrado, realizados durante el periodo agosto de 2014 a junio de 2021.

PROCESO

ACUERDO
OFICIAL DE

INTERNO DE | MODIFICACION

REDISENO
(PERIODO)

2017-2018

VIGENTE A
PARTIR DE

AGOSTO DE:

Retroactivo a
noviembre de
2018
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4. | Maestria en Disefo de Hermosillo

RVOE reciente (2017)
Estructuras Urbanas

5. ; Obregony
Maestria en Amparo ,
Hermosillo
6. | Maestria en Liderazgo y Gestion Obregén
Educativa
7. | Doctorado en Educacion Obregén

Retroactivo a
2017-2018 15 de marzo de
2019

Maestria en Telecomunicaciones
y Redes *

* No esta activo.

6.2 Nueva Oferta Educativa

Se agregaron a la oferta existente 2 nuevos programas de posgrado. La informacion de
nombre y fecha de acuerdo de RVOE se presenta en |a tabla no. 22.

Tabla no. 22. Nuevos programas ofertados en el periodo agosto de 2014-junio de 2021.

ACUERDO DE RVOE
NUEVA OFERTA
VIGENTE A PARTIR DE:
Doctorado en Derecho 1 de abril del 2015
Maestria en Disefio de Estructuras Urbanas 22 de mayo de 2017

Adicionalmente, se realizé el disefio curricular de 4 programas mas:
1. Lic. en Innovacion y Gestion Gastronomica
2. Técnico Superior Universitario en Disefio y Manufactura.
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En los dos programas anteriores, se concluy6 el disefio curricular en marzo de
2020. No obstante, la gestion de tramites ante la Secretaria de Educacion
Publica no se continud, por condiciones inesperadas por la Contingencia
Sanitaria.

3. Doctorado en Administracion.
Maestria en Marketing Digital
Ambos programas de posgrado, estan programados para iniciar tramite de
RVOE en 2021.

Finalmente, se colaboré con el Seminario Diocesano de Ciudad Obregén Sonora, en la
revision y ajustes de los elementos curriculares basicos de la Licenciatura en Filosofia que
cursan los seminaristas (objetivo curriculary perfil de egreso y mapa curricular), en apego a
lo establecido en la normatividad del acuerdo 17-11-17.

6.3 Acreditacion Institucional ante FIMPES

La Universidad La Salle Noroeste refrendd por tercera ocasion su estatus de institucion
acreditada por su calidad institucional ante la Federacion de Instituciones Particulares de
Educacion Superior (FIMPES). Este tercer proceso se llevo a cabo bajo el Modelo Version 1l
con enfoque a resultados, que incorpora el concepto de efectividad en los criterios de
calidad.

Como resultado, en asamblea ordinaria de la FIMPES de 9 noviembre de 2017, se ratifico e
hizo publico el dictamen de Universidad Acreditada Lisa y Llana a la Universidad La Salle
Noroeste. En el Modelo Version Ill, este resultado corresponde al mas alto nivel que otorga
la FIMPES a las universidades privadas. La vigencia es de 7 afios, programandose el refrendo
para otofio de 2024.
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En la tabla no. 23 se presentan las diferentes etapas del proceso de acreditacion, con sus

fechas de cumplimiento.

Tabla no. 23. Etapas y fechas de cumplimiento del proceso de re acreditacion institucional
ante la FIMPES (febrero de 2014, noviembre de 2017).

ETAPA DE

ETAPA DE

ETAPAS

Inicio formal del proceso y de la elaboracion
de autoestudio

10 de Febrero de 2014 / marzo
de 2015

g Autorizacion del autoestudio 30 de marzo de 2016

E Visita de verificacion 24 al 28 de enero 2016.

% Respuesta institucional 20 de febrero de 2016
Dictamen de capacidad 5 de abril de 2015

Resultado: Favorable

Elaboracién del autoestudio Abril a octubre de 2016

'y Autorizacion del autoestudio Octubre de 2016

‘Q: Visita de verificacion Marzo de 2017

E Respuesta institucional

E Noviembre de 2017

Dictamen final: capacidad y efectividad

Resultado: Acreditacion Lisa y

Llana

6.4 Planeacion Estrategica

Durante el periodo 2014-2021, se verifican 3 ejercicios de planeacion institucional: La
operacion y seguimiento del Plan Maestro 2013-2016 en sus dos Gltimos afos, con un 90%
de cumplimiento de las metas al final del periodo. La formulacidn, operacion y seguimiento
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del Plan Maestro 2016-2019, cumpliéndose al final del periodo el 95% de las metas
establecidas. Finalmente, en verano de 2019 se llev6 a cabo el proceso de formulacion del

Plan Maestro 2019-2022, que opera actualmente. La figura no. 3 muestra la dinamica de

planeacion institucional en el periodo. Asi mismo, la figura noe. 4 presenta las 5 lineas

estratégicas del plan de maestro vigente.

Figura no. 3. Planes de Desarrollo Institucional durante el periodo 2014-2022.

©
©

90%

En proceso %

* & 5 & 8 0 8
e 2 & 5 8 ® 8 0

cumplimiento
2016-2019
Plan Maestro Plan Maestro
(seguimiento y conclusién) (vigente)

. (0) (@) (@) ¢

Plan Maestro
(elaboracién, seguimiento
y conclusion)

95%

cumplimiento

e & & & & ° 8 0 0
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Figura no. 4. Lineas Estratégicas del Plan Maestro 2019-2022.
\

‘ Formacion para el Buen Vivir

\

Responsabilidad Social Universitaria

|

‘ Complementariedad: Universidad, Sociedad y Medio Ambiente

|
‘ Procesos Internos y Efectividad
/
‘ Democratizacion del Conocimiento
/

7. PARQUE DE INNOVACION LA SALLE (PILS)

7.1 Logros Iniciales del Parque de Innovacion La Salle. Aiio 2015.

Junio 2021

En el afo 2015 se desarrollaron las primeras iniciativas del PILS, con acciones relacionadas
con el emprendimiento social, la creacion y transformacién de empresas y la promocion
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financiera. Como resultado de este periodo inicial, se destacan a continuacion 4 proyectos,
asi como la constitucion de 2 asociaciones civiles.

7.1.1 Proyectos Desarrollados (2015)

e Reto Vertical Ashoka. A través de una consultoria realizada por Ashoka U., se realizd
un diagnostico sobre las condiciones del ecosistema de innovacion social en nuestra
universidad, a partir del cual se detectaron las fuerzas y areas de oportunidad para
iniciar el proceso como Universidad Transformadora.

e Captacion de Recursos del Programa INDESOL. Se obtuvieron recursos del programa
INDESOL de la Secretaria de Bienestar del Gobierno de la Replblica, que se
destinaron al equipamiento de la Clinica de Fisioterapia de la Universidad.

e Proyectos de Emprendimiento Social. En colaboracién con el drea académica se
desarrollaron 30 proyectos sociales, con la participaciéon de 90 alumnos del area
economico administrativa. Con estos proyectos los alumnos incursionaron en el
emprendimiento social como modalidad corporativa llevada a cabo por empresas
innovadoras que utilizan tanto un modelo de negocios (ventas), como el enfoque de
resolucion de problemas prioritarios que de la sociedad.

o Desarrollo de Proyectos de Incubacion. A través de la capacitacion, asesoria,
consultoria y soporte que brinda el area de Creacion y Transformacion de Empresas
del PILS, se desarrollaron los primeros 10 proyectos de incubacion para la
consolidacion y crecimiento de empresas, en coordinacion con el drea académica.

7.1.2 Creacion de Asociaciones Civiles

En 2015 se constituyeron 2 Asociaciones Civiles: Comité Pro Becas Sonora A. C., y Comunidad
Jiapsame A.C. A partir del establecimiento y operacion de estas asociaciones, se han venido
desarrollando programas que afianzan la vocacion social del PILS en lo que respecta a la
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creacion de empresas sociales. Se presenta a continuacion un extracto de sus respectivos
objetos sociales:

Comité Pro Becas Sonora, A.C.

Objeto social (resumen):

a. Otorgar becas para realizar estudios en instituciones de ensefianza que tengan
autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios, las cuales se
otorgaran mediante concurso abierto al plblico en general y se asignaran con
base en datos objetivos relacionados con la capacidad académica del candidato.

b. La proteccion, conservacion, restauracion y recuperacion del patrimonio y la
promocion de la participacion organizada de la poblacion en las acciones que
mejoren sus propias condiciones de subsistencia en beneficio de la comunidad o
en la promocién de acciones en materia de seguridad ciudadana: a) apoyo en la
defensay promocion de los derechos humanos. b) civicas, enfocadas a promover
la participacion ciudadana en asuntos de interés publico.

c. Promocion de la equidad de género.

d. Apoyo en el aprovechamiento de los recursos naturales.

Comunidad Jiapsame, A.C.

Asociacion Civil establecida en mayo de 2015, cuyo objeto social resumido es el siguiente:
a. Brindar atencion a nifios, nifnas, jovenes, mujeres, adultos, adultos mayores e
indigenas, de escasos recursos, con discapacidad y sin discapacidad, sin fines de
lucro, a través de: a) la atencion a requerimientos basicos de subsistencia en
materia de alimentacion, vestido o vivienda; b) la asistencia o rehabilitacion
médica o a la atencion en establecimientos especializados; c) orientacion social,
educacion o capacitacion para el trabajo; d) apoyo para el desarrollo de los
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pueblos y comunidades indigenas. e) fomento de acciones para mejorar la
economia popular, a través de la capacitacion y el fomento de actividades
encaminadas al logro de autogestion, autoempleo, auto empresa y autonomia de
los requerimientos basicos de subsistencia.

b. La promocion y difusion de mdusica, artes plasticas, artes dramaticas, danza,
literatura, arquitectura y cinematografia, conforme a la ley que crea al instituto
nacional de bellas artes y literatura.

Cabe destacar que, para mayo de 2021, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico otorgot a
ambas asociaciones civiles el ser instituciones de segundo piso. Como tales, apoyan a las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) que trabajan directamente con las causas; lo
anterior, financiando proyectos, canalizando donativos en especie, y buscando fortalecer
vinculos y propiciar redes de apoyo entre el tercer sector y el empresariado.

7.2 Captacion de Recursos

7.2.1 Periodo Inicial: ario 2015

En el afio 2015 se realizaron esfuerzos importantes para la captacion de donativos con los
cuales financiar los proyectos universitarios. Entre ellos el Proyecto Reto Vertical de Ashoka
(Universidad Transformadora), el Programa 3 x 1 de Indesol para el equipamiento adicional
de la clinica de Fisioterapia, el Proyecto de Comunidad Jiapsame (maquinas de coser del
centro comunitario) y la aportacién de egresados para becas. La captacién total en ese afio
fue de $1,331,450.00 distribuidos en la financiacién de los proyectos mencionados, tal como
se muestra en la grafica no. 41.
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Grdfica no. 41. Financiamiento de proyectos por donativos captados (aiio 2015).
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7.2.2 Captacion de Donativos para Pro Becas Sonora A.C.

En la grafica no. 42 se presenta la captacion de donativos de la asociacién civil Comité Pro
Becas Sonora durante el periodo de 2015 a 2021; cabe aclarar que los datos del afio 2021
corresponden a enero - junio. En la grafica se observa una captacién anual y global por los
7 afios de $6,308,676.75.
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Grdfica no. 42. Captacion de Donativos Comité Pro Becas Sonora, A.C.
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7.2.3 Captacion de Recursos Comunidad Jiapsame, A.C.

La grafica no. 43 muestra el comportamiento de los recursos captados por concepto de
donaciones de Comunidad Jiapsame, A.C., en el periodo comprendido de 2015 a 2027; los
datos del afio 2021 corresponden a enero - junio. La captacién total de recursos por los 7
afios es de $9,770,460.00.

7 Comunicado del Rector
Dr. Salvador Valle Gimez - Numeraria Siete Afios de Historia
131




Informe de Actividades

Julio 2014 Junio 2021

Grafica no. 43. Recursos Captados Comunidad Jiapsame, A.C.
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7.3 Beneficios de las Empresas Sociales del PILS

Desde su constitucion en 2015 a junio de 2021, las empresas sociales del PILS han venido
fructificando en sus beneficios, mismos que se describen a continuacion.
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7.3.1 Beneficiarios del Programa Intercultural Universitario de Pro Becas

Sonora, A. C.

Con la gestion de Pro Becas Sonora A.C, la Universidad implemento el Programa Intercultural

Universitario, cuyo objetivo es impulsar la formacion integral de jovenes de etnias indigenas

o procedentes de comunidades rurales, con un enfoque intercultural en la educacioén, a

través de la gestion de oportunidad de acceso a colegiaturas, hospedaje, transportacion y

alimentacion, para incidir en una transformacion social. Ademas del apoyo econémico, el

programa incluye acciones psicopedagobgicas diversas, para favorecer la insercién vy

trayectoria exitosa de los alumnos beneficiarios. En la grafica no. 44 se presenta el nimero

de estudiantes del programa intercultural que ingresan a sus estudios profesionales en la

Universidad La Salle Noroeste y que permanecen en ellos, desde el afio inicial en 2016 a junio

de 2021. Cabe resaltar que cada vez es mayor el nimero de alumnos que permanecen, y

menor el nGmero de quienes desertan.

Grdfica no. 44. Ingreso y permanencia de los alumnos beneficiaros del Programa
Intercultural Universitario (2016-2021).
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Como complemento, la grafica no. 45 indica el nimero de estudiantes beneficiarios por
grupo étnico o comunidad rural de procedencia. Como se observa, es mayor el nimero de
jovenes de las etnias yaqui, mayo, y lideres rurales.

Como dato adicional, del total de 102 jovenes beneficiarios, el 43% tiene un promedio
superior a nueve (9).

Grafica no. 45. Niimero de alumnos beneficiarios del Programa Intercultural Universitario,
por grupo étnico o comunidad de procedencia (2016 — 2021)
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7.3.2 Captacion de Materiales de Comunidad Jiapsame
Como resultado de las actividades de reciclaje en el Centro la Salle Ponguinguiola de
Comunidad Jiapsame, de 2018 a junio de 2021 se ha logrado una captacién global acumulada
de 1,698. 28 toneladas. En la grafica no. 46 se presenta la captacion por tipo de material:
periodico, electronicos, papel, aluminio, carton y plastico. Se puede identificar que el de

mayor captacion es el papel.

Grdfica no. 46. Captacion Acumulada de Materiales del Centro La Salle
Ponguinguiola (2018 a 2021).
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En complemento, la grafica no. 47 presenta la captacion anual en toneladas por tipo de
material, durante el periodo 2018 a junio de 2021.

Grafica no. 47. Comportamiento anual de los materiales (toneladas).
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Por otra parte, la grafica no. 48 presenta la captacion promedio mensual de los materiales,
por toneladas.
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Grdfica no. 48. Captacion promedio mensual de los materiales (toneladas).
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7.4 Proyectos de Creacion y Transformacion de Empresas (Asesoria,
Desarrollo y Generacion de Ventas)

En la siguiente grafica no. 49 puede identificarse el nimero de proyectos desarrollados y
emprendidos con la asesoria y acompafiamiento del area de Creacion Transformacion de
Empresas del PILS, del 2016 a 2021. En la misma grafica se identifican aquellos proyectos
que estan generando ventas y utilidades para los emprendedores.
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Grdfica no. 49. Niimero de Proyectos de Creacion y Transformacion de Empresas
(2016-2021).
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*El afio 2021 comprende de enero a junio

En términos globales, del 2016 a 2021 el area de Creacion y Transformacion de Empresas
desarrollo, acompand y emprendid un total de 61 proyectos de los cuales 21 estan generando
ventas, lo que significa que, del total de proyectos, el 30% generan ventas para sus

emprendedores. La informacion se presenta en la grafica no. 50.
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Grdfica no. 50. Total Proyectos de Creacion y Transformacion de Empresas
(2016 - 2021).
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En lo que respecta al portafolio de servicios del PILS, se verifica un incremento importante
del 2015 al 2021: en el 2015 el portafolio era de 3y, para el afno 2020, ascendi6 a 60
diferentes servicios divididos en las siguientes areas: Investigacion, desarrollo e innovacion,
tecnologias de la informacién y comunicacién, optimizacién, automatizacion y control de
procesos, tecnologias del aprendizaje, creacion y transformacién de empresas, nutricion y
salud. El crecimiento del portafolio de servicios se presenta en la grafica no. 51.
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Grdfica no. 51. Incremento del Portafolio de Servicios del Parque de Innovacion La Salle.
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7.5 Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion | + D + i

Durante el periodo que se reporta, destacan los siguientes proyectos e iniciativas en el rubro
de Investigacion, Desarrollo e Innovacién realizados en el PILS.
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TEChiria 360

e Es una lampara de esterilizacién con rayos UV-C de alta
potencia que proporciona una inactivacion rapida y
eficiente de los microorganismos mediante un proceso
fisico.

e Cuando las bacterias, los virus y los protozoos se exponen
a las longitudes de onda germicidas de la luz UV, se vuelven
incapa ces de reproducirse e infectar.

e La desinfeccion UV es una tecnologia que utiliza luz
ultravioleta en la longitud de onda germicida para inactivar
bacterias, virus, esporas y otros patégenos. No se sabe que
alglin microorganismo sea inmune a la luz UV-C.

-70 °C Thermal Shipper (hielera de almacenamiento de vacunas para COVID-19)

Consiste en una caja compacta que asemeja a una hielera, ideal
para la distribucién y el almacenamiento temporal de las vacunas a
muy bajas temperaturas. Es capaz de almacenar hasta 5,000 dosis
a una temperatura menor a los -70°C, por un lapso de tiempo
prolongado superior a los 5 dias.

Entre sus aplicaciones, este contenedor pude transportar
diferentes materiales que necesiten temperaturas especificas, tales
como:

« Alimentos

. Organos

+ Medicamentos

« Sustancias quimicas

7 Comunicado del Rector
Dr. Salvador Valle Gimez - Numeraria Siete Afios de Historia
141




Informe de Actividades

Julio 2014 Junio 2021

Certificacion en Seguridad Sanitaria

En el afio 2021, la Universidad La Salle Noroeste logré la certificacion internacional en el
Sistema de Gestion y Seguridad Sanitaria para el sector escolar, por parte del Perfomance
Improvement Institute y la Pl Global Network con sede en Chicago. Este certificado es un
compendio de requerimientos, recomendaciones y procesos orientados a asegurar que las
empresas e instituciones de los sectores industrial, comercial, social y educativos ofrezcan
los mas altos estandares de salud y seguridad a sus colaboradores, proveedores y clientes.
En la figura no. 1 se presenta una imagen de certificado mencionado.

INTERNATIONAL SOCIETY FOR
SOCIETAL PERFORMANCE
&
KAUFMAN CENTER

Otorga el presente certificado internacional a

Universidad .
2\ '3 Salle ceaniesoion

/ Noroeste

E
Wﬁm@ﬁﬁ
OPTIMA SANITARIA
PERFORMANCE SANITARIA

Marzo 22, 2021 ,f%’d’/&w%&(ﬂ

Date Mariano Berndrdez
Executive Director
Pil - Kaufman Center
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Vinculacion y Relacion con Empresas

En la siguiente grafica no. 52 se presenta el
nimero de relaciones con empresas que el
Parque de Innovacion mantuvo cada ano, de
2015 hasta junio de 2021. Estan contabilizadas
las visitas a empresas, el desarrollo de
proyectos conjuntos, asi como la invitacion a
eventos por parte del PILS a los empresarios.
Cabe resaltar el decremento del 2020 a la
fecha, que se explica en gran parte debido a las

limitaciones por la pandemia del COVID 19.

Grafica no. 52. Relacion con Empresas.
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7.6 Programa Alumni De La Salle (Seguimiento de Egresados)

Como parte de las acciones realizadas por el PILS de 2015 a 2021, destaca el Programa Alumni
De La Salle, para el seguimiento de los egresados. Gracias a este programa, se

logré un avance substancial en el nimero de egresados que han r
actualizado sus datos. El total de ex alumnos que actualizaron " i 1‘7

sus datos en el periodo de 2015 - 2021 es de 2,498, lo

"
M
que representa el 44% de la poblacién de egresados. a I u m n I

En la grafica no. 53 se presenta esta informacion.
De La Salle

Grdfica no. 53. Niimero de egresados que han actualizado sus datos.
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8 COMUNICACION E IMAGEN

8.1 Diseiio e Imagen

En la figura no. 5 se presenta una linea del tiempo que resume los principales logros de la
Coordinacion de Comunicacion e Imagen, del afio 2015 a junio de 2021. Destaca que, a partir
de 2015, se han realizado dos actualizaciones de la marca y del sistema de identidad grafica
de las Universidades La Salle del pais, desarrollandose en la segunda actualizacién una nueva
tipografia institucional. A la par, se han trabajado dos redisefios del sitio web institucional,
con un tiempo de vida promedio de 4 afos: El primer redisefio del sitio web se publicé en el
2016 y el segundo esta por publicarse este agosto de 2021.

Como nota aclaratoria, los resultados del area que se reportan son del 2015 en adelante, por
motivo de que en ese afio es cuando se asigna una nueva coordinacion para el Departamento
de Comunicacion e Imagen y a partir del cual se formalizan los procedimientos y politicas
internas del area.
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Figura no. 5. Momentos importantes de la comunicacion y el diseiio institucional.
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Anualmente se genera un reporte de las estrategias de comunicacion. Tomando en cuenta

que las plataformas de comunicacion estan en constante evolucion y sofisticacion, los

indicadores de rendimiento se modifican a la par que surgen nuevas tendencias, se agregan

nuevas herramientas y se suprimen otras.

La Coordinacién adapta y concentra en los indicadores que son relevantes para el dltimo

ciclo. Esto a veces dificulta la construccion de un histérico estable. Indiscutiblemente, se
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busca encontrar los cruces entre indicadores “nuevos” y “viejos” para generar un reporte
comprensivo de los logros y avances de esta area.

En relacion a la Comunicacion, actualmente contamos con 10 diferentes insumos:
1. Politicas Generales de Comunicacion
2. Politicas de Comunicacion en la Responsabilidad Social Universitaria
3. Manual de Uso de las Redes Sociales Institucionales y directorio de editores
institucionales
Guia para el Manejo de Crisis Comunicacional y Recursos de Apoyo
Manual de uso y administracion del correo electrénico institucional
Manual de Comunicados Institucionales
Manual para el disefio y otorgamiento de distinciones institucionales

CON O

Lineamientos para el uso de mensajeria instantanea en ambientes laborales con

enfoque en WhatsApp (WhatsApp Business)

9. Brief Comunicacional y Ficha Técnica para cobertura y difusion de eventos y noticias
institucionales

10. Formato de minutas institucionales

Estrategias para dinamizar la comunicacion al interior y exterior del campus:

La plasticidad y agilidad cultural deben ser cualidades de la comunicacioén institucional.
Desde esta conviccion:

e Se adquirieron tétems digitales que representaron una inversioén (nica y como una
innovadora alternativa a la impresion de la agenda universitaria, alineando los
esfuerzos de comunicacion a la responsabilidad social.
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e Seimplementaron cédigos QR y enlaces cortos para redirigir el trafico a espacios de
la nube donde las personas tenian acceso a contenidos mas extensos sin necesidad
de recurrir a materiales informativos impresos.

8.3 Publicidad y ROI

En los dltimos afos se han diversificado las estrategias para la difusion de la oferta
universitaria a través de medios masivos de comunicaciéon (periddico, radio y television),
publicidad exterior, asi como la monetizacion a través de redes sociales. A continuacion, se
describen los resultados mas representativos, por rubro.

8.3.1 Prensa

Anualmente la Universidad tiene presencia, en promedio, en 27 distintos medios de
comunicacion entre prensa impresa, digital, radio, television y otros medios digitales. En la
grafica no. 54 se presentan las notas efectivas en prensa impresa digital, por periodo.

Grafica no. 54. Notas efectivas en prensa impresa y digital.
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Cabe aclarar que con el paso del tiempo disminuyeron las publicaciones en prensa del tipo
promocional y los contenidos que se difundieron se enfocaron en generar presencia y
fortalecer el posicionamiento al compartir informacion noticiosa, logros institucionales y
cobertura de eventos. Por este motivo en la grafica no. 54 puede observarse una dramatica
disminucion de las notas publicadas durante el periodo de contingencia. Al limitarse la
actividad universitaria, la comunicacion institucional se concentré al interior de la
institucion y a través de los canales digitales. Considerando las premisas presupuestales y
que las personas se encontraban en casa, se limit6 la inversion en estrategias de publicidad
de radio y prensa impresa.

Se han publicado alrededor de 1200 notas en prensa con contenidos universitarios. Entre las
notas efectivas se contabilizan los publirreportajes, cintillos, las planas, secciones y los
suplementos que han generado un Retorno sobre Inversion (ROI) de mas de $2,700,000 con
el aprovechamiento de los convenios de intercambio con periddicos regionales. El ROl
representa una razoéon financiera que permite analizar el rendimiento que tuvieron las
publicaciones. En |a tabla no. 24 se presenta la informacién completa, por ciclo anual.

Tabla no. 24. Notas de prensa y retorno de inversion.

Publirreportaje/Cintillo

Inversion ROl / Saldo

Publicaciones | s /Planasy fracciones/ )
(x3 estudiantes) a Favor

Suplementos

2017-2018 127 61 $1,313,027.4 $ 231,900 $1,081,127.40

$ 288,363.2
2018-2019 194 94 $1,811,281.79  ($m5,950x2+  $1,522,918.59
paquete)
2019-2020 49 21 $398,780.4 $ 231,900 $166,880.4
24 20 $376,063.80 $237,090 $138,973.8

Inversion de 3 convenios de intercambio, valor semestral: $38,650 / $115,950 por semestre.
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8.3.2 Radio

En relacion a la radio, destaca lo siguiente:

e Desde el afio 2016 al 2021 se publicaron 13,490 spots de radio con contenido
promocional sobre la oferta y los servicios universitarios (ver grafica no. 55).

e Durante este periodo se generd un ROl de $498,054.00.

e Enagostode 2019 concluyé el convenio de intercambio con la radiofusora local Radio
Grupo Garcia de Ledn. A raiz de esa realidad, en 2019 el Dpto. de Promocion modifico
su estrategia promocional y se priorizé la publicidad a través de los medios digitales.
La encuesta de cierre a estudiantes de nuevo ingreso de agosto de 2018 indicd que
solo el 22% escuch6 publicidad en radio.

e Esta estrategia continla siendo una opcién atractiva para difundir los servicios
universitarios dirigidos a la comunidad, tales como el campamento de verano,
academias deportivas y culturales, centros comunitarios, reciclaje Ponguinguiola,
entre otros.

Grafica no. 55. Spots de radio publicadas.
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8.3.3 Redes Sociales

En relacion a la administracion y fortalecimiento de las cuentas institucionales en redes
sociales, se verifica un crecimiento sostenido, tal como se aprecia en la tabla no. 25.

Tabla no. 25. Porcentajes de crecimiento de las redes sociales institucionales.

Facebook Instagram YouTube ‘
130% 694% 400%

Otros resultados destacables son los siguientes:

e En 2015 se emprendi6 la campafa de fortalecimiento de Redes Sociales. En relacion
a Facebook, el objetivo principal fue tomar control de todas las paginas/cuentas
relacionadas con la Universidad y colocarlas bajo el mismo Administrador que
supervisa el rendimiento y los contenidos que se difunden a través de las redes.

e En 2016, Facebook, Instagram y YouTube se establecieron como las redes sociales
oficiales. A la par se uniformaron los estilos y contenidos, a favor de proyectar una
imagen coherente y unificada dentro de las redes.

e Enel periodo 2016-2017 se intensifico la labor de comunicacion, con el seguimiento
y la publicacién constante de material dando énfasis al de tipo videografico.

Como resultado de las acciones anteriores, se constata un rendimiento significativo en el
alcance a través de las redes sociales. Lo anterior se presenta en la grafica no. 56
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Grafica no. 56. Rendimiento de las redes sociales institucionales.
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En 2018, se regul6 WhatsApp como una herramienta de comunicacién durante la dinamica
laboral, la cual se potencié durante la contingencia por COVID-19. En 2020 se integro
oficialmente WhatsApp Business al catalogo de plataformas de comunicacion institucional
y se han habilitado cuentas de WhatsApp Empresarial con las extensiones de los
colaboradores que promocionan algin tipo de oferta universitaria y/o ofrecen
acompafamiento y atencién al cliente. Adicionalmente, se les capacit6 en las herramientas
basicas de la aplicacion para administrar este canal de comunicacién de manera efectiva.

Gestion de publicaciones en las redes sociales institucionales

Con base en los reportes anuales del rendimiento de las redes sociales institucionales se
evidencia que el crecimiento sostenido de los indicadores de seguidores, me gusta y
suscriptores ha sido resultado de un esfuerzo contante por alimentar las cuentas con
contenido de valor, tal como se muestra en la grafica no. 57.

En la misma grafica destaca que inicialmente Facebook fue la red social que cautivaba mas
la atencion de los usuarios, colocandose como el canal mas efectivo para difundir contenidos
y obtener resultados favorables. En los Gltimos dos afios, Instagram se ha robustecido y con
un estilo mas visual y relajado ha acaparado el interés especialmente de los mas jovenes,
convirtiéndose en la red social de mayor influencia. La herramienta de historias tiene un
alcance superior al de los posts en el feed o las publicaciones de Facebook.

En respuesta a estas tendencias, se administran los contenidos de acuerdo a su estilo.
Facebook ha asumido un tono mas institucional con informacién mas extensa, noticiosa y
formal. Por otro lado, nuestra red social de Instagram maneja un tono mas jovial y busca
promover la interaccién y cercania con sus usuarios.
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Grdfica no. 57. Registro de publicaciones en redes sociales.
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En especial, la herramienta de Facebook permite conocer mas detalles sobre las personas
que siguen nuestra cuenta institucional. Se identifica que, en promedio, desde 2016 al 2021,
78.3 % de los seguidores de nuestra cuenta pertenecen por ubicacion geografica y rangos de

edad a los plblicos meta de Promocidn. Esto quiere decir que radican en las ciudades donde

se enfocan los esfuerzos de promocién y pertenecen a los rangos de edad a los que se dirige

la publicidad de licenciatura y posgrado. (ver grafica no. 58)
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Grdfica no. 58. Monitoreo del piiblico meta en Facebook.
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Monetizaciones en Facebook + Instagram

Finalmente, durante los Gltimos 5 afios se ha invertido un total de $130,452.33 en la monetizacién
de publicidad, logrando alcanzar a 2,379,605 personas que pertenecen a los publicos
segmentados. La informaciéon completa se presenta en la tabla no. 26
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Tabla no. 26. Inversion para la monetizacion

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
Total de , , 27 campafias 15 campafias 14 campafias
. 36 anuncios 5T anuncios . . .
anuncios 81 anuncios 77 anuncios 56 anuncios
Inversion $16,505.93 $29,467.56 $28,527.64 $22,385.20 $33,566
Alcance 471,476 471,198 647,533 239,872 546,526

9 PROMOCION

El principal indicador de resultados del departamento de Promocion es la captacion de
alumnos de nuevo ingreso. En |a grafica no. 59 puede apreciarse un crecimiento sostenido
de la matricula total de primer ingreso del afio 2014 al 2019; debido a la pandemia del
covid19, en el afno 2020 la Universidad hizo un reajuste en la meta de captacion, la cual fue
superada. En la misma grafica puede identificarse el mercado de captacion por afio, ya sea
local o foraneo. Cabe aclarar que los datos del ano 2021 no se incluyeron, ya que el periodo
de inscripciones cierra en el mes de agosto.
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Grafica no. 59. Comportamiento de la matricula de nuevo ingreso de 2015 a 2020
(Matricula total, local y foranea).
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En la tabla ne. 27 se presenta la distribucién del total de alumnos de primer ingreso en
locales y foraneos, durante el periodo 2014-2020. Se observa un mayor porcentaje de
alumnos foraneos de primer ingreso en los afos 2016 y 2017, con 38 y 33% respectivamente.
El porcentaje promedio de alumnos foraneos de primer ingreso es del 28%, tomando en
cuenta el periodo considerado.

Tabla no. 27. Proporcion de Alumnos Locales y Fordaneos de Primer Ingreso (2014-202)

Primer Ingreso Foraneos Primer Ingreso Locales

Total de Alumnos

de Primer Ingreso por Afio Total % Total Total
Agosto 2014 283 76 27% 207 73%
Agosto 2015 369 93 25% 276 75%
Agosto 2016 473 181 38% 292 62%
Agosto 2017 450 148 33% 302 67%
Agosto 2018 463 136 29% 327 1%
Agosto 2019 537 123 23% 414 77%
Agosto 2020 484 108 22% 376 78%
Porcentaje promedio: 28% 72%
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Durante cada periodo el departamento de Promocio6n ha realizado diversas estrategias para
mantener un porcentaje de crecimiento sostenido. Durante el periodo 2016 la principal
estrategia fue realzar los convenios e instalaciones del campus, de ahi surge el programa
“Conoce el futuro de tus hijos”.

Para el 2017 se ofrecieron talleres, charlas y conferencias especializadas por carreras para
que el aspirante tomara una decision mas consciente sobre su futuro, mientras que en el
2018 se suman dos actividades mas, la entrevista obligatoria con los tutores y la bisqueda
de nuevos mercados.

Durante el periodo 2019 el departamento realiza cambios importantes con respecto a su
estructura y funciones al incorporarse dos personas, una para promocién y otra como
community manager, con la intencion de brindar un servicio mucho mas personalizado al
publico.

Estas estrategias se han consolidado con cada generacién; para el ciclo 2020 la situacion
ocasionada por el Covidl9 no permiti6 el desarrollo ordinario de las actividades
promocionales. No obstante, se super6 la nueva meta pronosticada por la pandemia.

El 2021 alin en contingencia el departamento de Promocién continda realizando actividades
que acerquen a mas aspirantes. Se visitaron las ciudades de Hermosillo y Los Mochis como
proveedoras principales, para aclarar dudas a nuevos prospectos, del mismo modo se les
invitd a los aspirantes a acercarse a concluir su proceso de admision, becas o inscripcién. En
la ciudad de Navojoa y Obregdn se rentaron instalaciones de un conocido café para atender
a jovenes y padres de familia a continuar con sus procesos en la Universidad.

Durante este periodo se lograron convenios importantes con instituciones que permitieron
becar a un mayor niimero de nuestros estudiantes. Se trata de las becas “Valor de Educar”

7 Comunicado del Rector
Dr. Salvador Valle Gamez - Numeraria Siete Afios de Historia
159




Informe de Actividades

Julio 2014 Junio 2021

de Constellations Brands, Beca Fundacion Baisae de Tichi Munoz, y Beca “La Salle Sonora”
con el Crédito Educativo del estado de Sonora.

Con estas nuevas convocatorias se llevo a cabo la feria de Becas La Salle 2021 donde en un
modelo presencial se ofertaban todas las becas que la Universidad ofrece.

Otra de las actividades fue una jornada para los aspirantes en las que un dia a la semana
vinieron a realizar actividades propias de cada area, esto con la intencion de que conocieran
mas sobre el area y asegurar su inscripcion.

Previo al periodo vacacional de las preparatorias se realizé una actividad que fue clave en el
periodo de inscripciones; tanto en Los Mochis como en Ciudad Obregén se realiz6 una
entrega de Becas Universitarias; asi como un encuentro de jovenes y padres de familia que
recibieron algiin beneficio por parte de la Universidad, ya sea beca por excelencia académica,
deportiva o cultural.
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Formar parte de un gran todo nos da sentido de pertenencia e identidad, lo que a su vez nos
da la capacidad y certeza de expresarlo diciendo: “Yo soy La Salle hoy”, porque formo parte
de este gran milagro educativo. Complacido es el término que perfila mi estado animico,
indudablemente positivo, por las certidumbres de las vivencias cotidianas que alimentan mi
percepcion de tantas personas que coinciden y seguiran coincidiendo en nuestro caminar
hacia la felicidad como plenitud y realizacién personal, al educarse educando.

Si, todos nos esforzamos en esto: en buscar la felicidad y la amistad social, aquiy ahora, para
nosotros y los demas, en el viaje de la construccion constante de nuestra autotrascendecia;
si bien nos hemos equivocado algunas veces, en estos intentos también coincidimos. Con
ello deseo resaltar que uno de los distintivos de este centro de educacion superior es la
cordialidad relacional, facilmente comprobable por sus frutos, ya que son las buenas
relaciones las que hacen felices a las personas.

Este comunicado es un homenaje a todos los actores artifices de lo que hoy es esta
comunidad universitaria, personas que se han involucrado durante 34 aiios, 4 de su
preparacion y 30 de cocreacion.

Ineludible brota la necesidad de dar gracias por ser lo que hoy somos. Dar gracias a tantas y
singulares personas que desde el inicio del Lasallismo hace 342 afios con la primera escuela
en Francia, han colaborado en la conformacion de lo que somos hoy, una gran familia
mundial. De forma muy singular agradezco a quienes, a lo largo de 66 afios, han hecho vida
la propuesta educativa del Sefior De La Salle en el municipio de Cajeme.

Gracias a tantas personas que, con su calidad de vida y excelencia humana, han apoyado,
inspirado y trabajado por esta universidad, encaminandola a ser un servicio profesional que
forma personas, criticas, éticas, capaces e iluminadoras para la sociedad del Noroeste del
pais. Gracias a nuestra Iglesia local, autoridades civiles y educativas y a tantas instituciones
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y empresas que nos han apoyado y con quienes hemos compartido nuestro ser,
conocimientos y saber hacer.

Gracias a Dios que nos permiti6 ser parte de este gran todo que deja huella y nos impele a
decir:

“Yo soy, porque nosotros somos”’.

INDIVISA MANENT

Dr. Salvador Valle Gamez, Fsc
Rector
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